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3UHPHVVD
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DQLPR�GL�RJQL�JLRUQR��HFFR�GXQTXH�FKH�OD�SDUROD�³GLD�ULR´�q�DSSURSULDWD�4XHVW
DQQR�SRL�F
q�XQD�QRYLWj� LPSRUWDQWH��DFFDQWR�DO�PLR�QRPH�QHOOD�OLVWD�GHJOL�DXWRUL�F
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3DROLQR����VHWWHPEUH������� 9HQHUGu
/D�VHUD�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D��&RQWUDWWHPSL��SUREOHPL��%DUWROR�KD�GHL�IDVWLGL�DOOH�PDQL��SUREDELOPHQWH�XQD�IRUPD�DOOHU�JLFD��0D�TXHVWR� IRUWXQDWDPHQWH�QRQ�JOL� LPSHGLVFH�GL�SDUWLUH��H�FL�FRQ�IHUPD�O
DSSXQWDPHQWR�SHU�GRPDQL�PDWWLQD�5LFKLDPR�8FFLR�SHU�ULEDGLUH�FKH�YD�WXWWR�EHQH�H�VHQWR�FKH�DYHYD�FHUFDWR�GL�FKLDPDUPL�H�FKH�DYHYD�WURYDWR�VHPSUH�RFFXSDWR��,O�SUREOHPD�q�FKH�5RVDQQD��SHU�FRQVHJQDUH�XQD�SUDWLFD�DOO
8QLYHUVLWj��QRQ�SRWUj�SDU�WLUH�FRQ�QRL��'RPDQL�GRYUz�FKLHGHUH�DOOD�&,7�FRPH�IDUH�SHU�QRQ�SHUGHUH�LO�ELJOLHWWR��5RVDQQD�FL�UDJJLXQJHUj�D�&LWHUD�IRUVH�FRQ�O
DHUHR��1HO�SRPHULJJLR�KR�DYXWR�GD�1DQGR�9DVVDOOR� GHOOH�EXRQH�LVWUX�]LRQL�VXO�SDHVH�GHO�3HORSRQQHVR�GRYH�HJOL�YD�WXWWL�JOL�DQQL��0DUDWKRSROL��+R� SDUODWR� FRQ� *LDQFDUOR� H� KR� VDSXWR� FKH� LO� ORUR� VRJJLRUQR� D�7KDVVRV�q�DQGDWR�PROWR�EHQH��/XL�SHUz�q�DQGDWR�YLD�SULPD��SHUFKp�YROH�YD�IDUH�GHOOH�YLVLWH�GLYHUVH��1RQ�ULHVFR�D�SDUODUH�FRQ�$QWRQLR��SHUFKp�q�DQGDWR�D�FHQD�IXRUL�FRQ�6WHIDQLD��VRQR�DQFRUD�DG�,VFKLD���PD�SDUOR�FRQ�*DEULHOOD��

� &ROOHJD�GL�ODYRUR�� *LDQFDUOR��$QWRQLR��6WHIDQLD�H�*DEULHOOD�VRQR�DPLFL�GL�1DSROL�FKH�VRQR�VWDWL�LQ�*UHFLD��SUHFLVDPHQWH�QHOO¶LVROD�GL�7KDVVRV��QHO�QRUG�GHOO¶(JHR��QHO�PHVH�GL�DJRVWR�





�

3DROLQR����VHWWHPEUH������² 6DEDWR
,O�JLRUQR�GHOOD�SDUWHQ]D��&L�VYHJOLDPR�SUHVWR�FRPH�DO�VROLWR��%L�VRJQD� FRPSOHWDUH� L� EDJDJOL� H� FDULFDUH� OD� PDFFKLQD�� %LVRJQD� DQFKH�FKLDPDUH� OD� &,7� SHU� RWWHQHUH� LO� ULPERUVR� GHO� ELJOLHWWR� GL� 5RVDQQD��&KLDPR��PD�VL�VHQWH�LO�GLVFR�SHU�FLQTXH�PLQXWL��GRSR�GL�FKH�SL��QXOOD��$OOH�QRYH�PHQR�YHQWL�WHOHIRQD�$QWRQLR��&L�VHQWLUHPR�DO�ULWRUQR�GDO�QRVWUR�YLDJJLR��PD�QRQ�FL�YHGUHPR�D�3DOLQXUR�SHU�LO�ZHHN�HQG�GHO����VHWWHPEUH�� SHUFKp� KDQQR� JLj� XQ� LPSHJQR� VXJOL� $OEXUQL� FRQ� *LDQQL� H�*DEULHOOD�GD�ORUR�DPLFL��3DUWLDPR�FRQ�XQ�SR
�GL�ULWDUGR�H�DQGLDPR�DOOD�&,7��GRYH�PL�GL�FRQR�GL�DQGDUH�GLUHWWDPHQWH�DO�SRUWR�GL�%ULQGLVL�SHU�LO�ULPERUVR��$UULYLDPR�GD�%DUWROR�H�3XSD�FRQ�SRFKL�PLQXWL�GL�ULWDUGR��VXOO
R�UDULR�GHOOH����� �� SRLFKp� F
q�SRFR� WUDIILFR� H� UHFXSHULDPR��0D�VDOLDPR�D�SUHQGHUH� LO� FDIIq� H�TXLQGL� ULDFTXLVWLDPR� OR� VWHVVR� ULWDUGR�GL����PLQXWL��/R�PDQWHQLDPR�ILQR�DOO
DUHD�GL�VHUYL]LR�6DOHUQR�6XG��GRYH�DEELDPR�DS�SXQWDPHQWR�FRQ�8FFLR�DOOH�����&RPXQTXH�DQFKH�OXL�DUULYD�FRQ�&DUPHOL�WD�DOOH��������FRQWHPSRUDQHDPHQWH�D�QRL��%UHYH�VRVWD�DOO
DUHD�GL�VHUYL]LR��'HFLGLDPR�GL�IHUPDUFL�D�3RWHQ]D�HG� LR�SURSRQJR�GL�DQGDUH�D�5LIUHGGR�SHU�PDQJLDUH�TXDOFRVD��&RVu� IDF�FLDPR��2WWLPL�VWUDVFLQDWL�H�EXRQD�FDUQH�H�VDOVLFFH��PD�LO�SUH]]R���������D�WHVWD��q�DOWR��FRQVLGHUDQGR�FKH�TXDOFXQR�QRQ�KD�SUHVR�LO�SULPR�SLDWWR�H�FKH�QHVVXQR�KD�PDQJLDWR�OD�IUXWWD��'RSR�LO�SUDQ]R�WHOHIRQLDPR�D�5RVDQ�QD�GDO�ULVWRUDQWH�H�OH�GLFLDPR�GL�YHQLUH��3URVHJXLDPR� OXQJR� OD� %DVHQWDQD� YHUVR� 0HWDSRQWR�� $� PDQR� D�PDQR� FKH� VFHQGLDPR� OXQJR� OD� YDOOH� O
DULD� VL� ID� VHPSUH� SL�� FDOGD�� FRQ�JUDQGH�FRQWUDVWR�ULVSHWWR�DO IUHVFR�GL�5LIUHGGR��&L� IHUPLDPR� D�0HWDSRQWR� VX� LQL]LDWLYD� GL�8FFLR�� SHU� YHGHUH� LO�WHPSLR�GRULFR�GHOOH�7DYROH�3DODWLQH��PHWRSH�FKH�IXURQR�DVSRUWDWH��QRQ�VR�LQ�TXDOH�PXVHR�VL�WURYLQR���(UR�SDVVDWR�WDQWH�YROWH�GDYDQWL�DO�WHPSLR�GL�0HWDSRQWR�H�QRQ�PL�HUR�PDL IHUPDWR��5LSDUWLWL�GDO�WHPSLR��QRWR�OXQJR�OD�VWUDGD�XQ�EDU�SUHVVR�XQD�VWD�]LRQH�GL�VHUYL]LR�GRYH�GRGLFL�DQQL�SULPD�FL�HUDYDPR�IHUPDWL�FRQ�=LOOR�D�SUHQGHUH�GHOOH�ELELWH�IUHVFKH��$OORUD�WUDLQDYDPR�OD�JORULRVD�EDUFD�FRQ�OD�UHWH�FKH�FL�DYUHEEH�GDWR�WDQWH�VRGGLVID]LRQL�SHVFDWRULH��1RQ� HQWULDPR� D� 7DUDQWR� SHUFKp� SUHQGLDPR� OD� FLUFRQYDOOD]LRQH�SUHVVR�O
,WDOVLGHU��,Q�ORQWDQDQ]D�VXOOD�GHVWUD�VL�YHGH�OD�FLWWj�FRQ�LO�SRQWH�JLUHYROH�H�FRQ�TXDOFKH�SLFFROD�QDYH�PLOLWDUH�DOO
DQFRUD�QHO�0DU�3LFFROR��
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(�SHQVDUH�FKH�SURSULR�VWDPDWWLQD�DYHYD�FKLDPDWR�1LFROLQR� GD�7DUDQWR�SHU�O
DFTXLVWR�GHO�FDOFRODWRUH�SHU�LO�ILJOLR��3RFR�SULPD�GL�%ULQGLVL�PHWWR��������OLUH�GL�EHQ]LQD�SHU�QRQ�UH�VWDUH� SURSULR� D� VHFFR�GRPDQL� D�3DWUDVVR��$UULYLDPR�D�%ULQGLVL� LQWRUQR�DOOH�����PD�LO�FRUVR�q�EORFFDWR SHU�XQD�IHVWD�H�GREELDPR�IDUH�XQ�JUDQ�JL�UR�SHU�DUULYDUH�DO�SRUWR��8FFLR�VEDJOLD�DQFKH�VWUDGD�H�FL�SRUWD�DG�XQ�PR�OR�VEDJOLDWR��GRYH�FDULFDQR�VROR�DXWRWUHQL��,O�PROR�JLXVWR�VWD�SURSULR�GL�IURQWH�H�GD�HVVR�FL� VHSDUD� LO�EUDFFLR�GL�PDUH�GHO�6HQR�GL�/HYDQWH��&R�PXQTXH�WRUQLDPR�LQGLHWUR��LPERFFKLDPR�LO�FDQFHOOR�JLXVWR�H�FL�IHUPLD�PR�SURSULR�DFFDQWR�DOOD�QRVWUD�QDYH��OD�3RVHLGRQLD�GHOOD�+0/��/
XIILFLR�GHOOD�+0/�q�DQFRUD�FKLXVR�H�FRQ�8FFLR�YDGR�DOO
DJHQ�]LD�FKH�VL�WURYD�LQ�FLPD�DO�FRUVR�SULQFLSDOH�GL�%ULQGLVL��GXH�FKLORPHWUL�GL�VFDUSLQDWD� LQ�PH]]R� DG� XQD� GRSSLD� ILOD� GL� EDQFDUHOOH� GHOOD� IHVWD��� SHU�FHUFDUH�GL�RWWHQHUH�LO�ULPERUVR�GHO�ELJOLHWWR�GL�5RVDQQD��0D�O
DJHQ]LD�q�FKLXVD� H� F
q� XQ�ELJOLHWWR� FKH�GLFH�GL� UHFDUVL� DO�SRUWR��SURSULR�SUHVVR� OR�VSRUWHOOR�FKLXVR��YLFLQR�DO�SRVWR�GRYH�DEELDPR�ODVFLDWR�OH�PDFFKLQH��1HO� WRUQDUH� LQGLHWUR� 8FFLR� VL� IHUPD� DG� XQ� VXSHUPHUFDWR� SHU�FRPSUDUH�TXDOFRVD�GD�PDQJLDUH�OD�VHUD�VXOOD�QDYH��PHQWUH�LR�YDGR�D�IDUH�OD�FRGD�SHU�O¶DFFHWWD]LRQH�H�OH�RSHUD]LRQL�GL�LPEDUFR��&RPH�VHPSUH�F
q�XQD�JUDQ�IROOD�GL�JXDJOLRQHUD�FRQ�VDFFKL�D�SHOR�H�]DLQL��6L�KD�XQ
LPSUHV�VLRQH�GD�WHU]R�PRQGR��&RPXQTXH�L�UDJD]]L�QRQ�VRQR�PROWR�VYHJOL��SHU�FKp� JXDGDJQR� SDUHFFKL� SRVWL� QHOOD� ILOD� H� IDFFLR� DEEDVWDQ]D� SUHVWR� LO�FKHFN�LQ��PD� QRQ� ULHVFR� DG� DYHUH� LO� ULPERUVR� SHU�5RVDQQD�� SHUFKp�PL�GLFRQR�FKH� VL�GRYHYD�DYYHUWLUH�DO�SL�� WDUGL� LO�JLRUQR�SULPD��)DFFLR�FR�PXQTXH�DQQRWDUH�VXO�ELJOLHWWR�FKH�XQD�SHUVRQD�QRQ�SDUWLUj�QHDQFKH�DO�UL�WRUQR��6H�SRL�5RVDQQD�FL�UDJJLXQJHUj��VL�SRWUj�VHPSOLFHPHQWH�XWLOL]]DUH�LO�ELJOLHWWR�VHQ]D�IDU�YDOHUH�LO�GLULWWR�DO�ULPERUVR��9DGR�SRL�D�IDUH�LO�FRQ�WUROOR�SDVVDSRUWL�SHU�WXWWL��$QFKH�TXL�VRQR�VYHOWLVVLPR��1HO�IUDWWHPSR�VRQR�WXWWL�WRUQDWL�DOOH�PDFFKLQH��GRYH�HUD�ULPDVWD�D�OXQJR�OD�VROD�&DUPHOLWD�FRQ�LO�FRPSLWR�GL�JXDUGLDQD��Ê�WRUQDWR�VLD�8F�FLR�� GRSR�DYHU� IDWWR� OD� VSHVD�DO� VXSHUPHUFDWR�� VLD�%DUWROR�3XSD�H�&DH��FKH�HUDQR�DQGDWL�D�IDUH�XQ�SR
�GL�VKRSSLQJ�LQ�IDUPDFLD��,R��GRSR�LPPDQL�VXGDWH��WRUQR�LQGLHWUR�D�FRPSUDUH�XQD�ERWWLJOLD�GL�DFTXD�PLQHUDOH�IUHGGD��FKH�WURYR�DO�VHFRQGR�WHQWDWLYR��/
DGGHWWR�GHO�SULPR� FKLRVFR�� DOOD�PLD� ULFKLHVWD� GL� XQD� ERWWLJOLD� IUHGGD� H� JDVVDWD�� UL�VSRQGH�FRQ�XQD�FDOGD�H�QDWXUDOH��1RQ�VRQR�LQ�FRQGL]LRQL�ILVLFKH�GD�DS�
� 9HFFKLR�DPLFR�GL�3DOLQXUR��FKH�RJJL�YLYH�D�7DUDQWR�
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SUH]]DUH�OD�IDFH]LD��)LQDOPHQWH�FL�LPEDUFKLDPR��$SSHQD�YLVWH�OH�FDELQH��&DH�H�3XSD�KDQQR�XQ�DWWDFFR�GL�FODXVWURIRELD��YRUUHEEHUR�O
REOz��$OORUD�DQGLDPR�GDO�FRPPLVVDULR�GL�ERUGR�FKH�FL�GLFH�GL�WRUQDUH�GRSR�OD�SDUWHQ]D��DQFKH�VH�QRQ�FL�Gj�PROWH�VSHUDQ]H��GDWR�FKH�OD�QDYH�q�SLXWWRVWR�DIIROODWD��3HU�IRU�WXQD�SHUz�OH�VLJQRUH�VL�FDOPDQR�H�DOOD�ILQH�QRQ�F
q�SL��ELVRJQR�GL�FDP�ELDUH�� 0HQWUH�DVSHWWLDPR�FKH�OD�QDYH�SDUWD�FL�VLVWHPLDPR�DO�IUHVFR�VXO�SRQWH� VXSHULRUH� �� SRQWH� LPEDUFD]LRQL�� H� FL� DSSUHVWLDPR� D� FHQDUH�� ,R�VFHQGR�DO� VHOI� VHUYLFH�D�FRPSUDUH�XQD�ERWWLJOLD�GL�YLQR�H�GXH�GL�DFTXD�PLQHUDOH��XQD�OLVFLD�SHU�&DH�HG�XQD�JDVVDWD���&RQ�XQ�FHUWR�VWXSRUH�QRQ�WURYR�Qp�UHWVLQD�Qp�YLQR�JUHFR��PD�VROR�XQ�GLVFUHWR�ELDQFR�LWDOLDQR��$OL�VHL�� /D� QDYH� SDUWH� DOOH� QRYH�� FRQ� XQ
RUD� GL� ULWDUGR�� D� FDXVD� GL� XQD�SURFHVVLRQH�GL�EDUFKH�FKH�DFFRPSDJQDQR�XQD�VWDWXD�GHOOD�0DGRQQD�SHU�WXWWR�LO�SRUWR��/H�VLUHQH�GL�WXWWH�OH�QDYL�VDOXWDQR�IHVWRVDPHQWH�LO�SDVVDJ�JLR��&L�DIIDFFLDPR�DOOH�EDWWDJOLROH�SHU�YHGHUH��6XELWR�GRSR�FRPLQFLDQR�L�IXRFKL�DUWLILFLDOL��FKH�%DUWROR�HG�LR�IRWRJUDILDPR�FRQ�XQ�WHPSR�GL�SRVD�OXQJR� LPSRVWDWR�VXOOH�PDFFKLQH�IRWRJUDILFKH��$SSHQD� WHUPLQDQR� L� IXR�FKL FRPLQFLDPR�D�PDQJLDUH�H��VHQ]D�FKH�FH�QH�DFFRUJLDPR�OD�QDYH�HVFH�GDO�SRUWR��0DQJLDPR�SDQH��SURVFLXWWR��PRUWDGHOOD��PHOH��SUXJQH�GL�6DQ�0DUWLQR�LQ�3HQVLOLV��YLQR��ELUUD��DFTXD��$OOH� GLHFL� 8FFLR�� &DUPHOLWD� H� &DUPHQ� VL� ULWLUDQR�� ,R� UHVWR� FRQ�3XSD�H�%DUWROR�ILQR�DOOH�XQGLFL��3XSD�q�XQ�SR
�SUHRFFXSDWD�SHU�LO�PDO�GL�PDUH��DQFKH�VH�OH�FRQGL]LRQL�VRQR�WDOL�GD�ULWHQHUOR�HVWUHPDPHQWH�LPSUR�EDELOH��'HFLGR� GL� VFHQGHUH� D� GRUPLUH� TXDQGR� JLj� VL� YHGRQR� OH� OXFL� GL�6DQWD�0DULD�GL�/HXFD��/H�ULFRQRVFR�GDO�IDWWR�FKH�VRQR�OH�XOWLPH�GL�XQD�VWULVFLD� TXDVL� LQLQWHUURWWD� GL� OXFL�� FKH� FL� DYHYD� DFFRPSDJQDWR� ILQ� GDOOD�SDUWHQ]D��VXO�ERUGR�GHVWUR�GHOOD�QDYH��2OWUH�QRQ�F
q�FKH�LO�EXLR�GHO�PDUH�GHVHUWR��&
q�XQ�EHO�PDHVWUDOH�FKH�FL�VSLQJH��1HOOD�QRWWH�VL�VHQWLUj�XQ�SR
�GL�UROOLR�





�

&DUPHOLWD����VHWWHPEUH������² 3DUWHQ]D�GD�%ULQGLVL
3DUWLDPR�GD�9LFR� FRPH� VHPSUH�PROWR� LQ� ULWDUGR��DEELDPR�DS�SXQWDPHQWR�FRQ�3DROLQR�D�6DOHUQR�DOOH��������PD�ULXVFLDPR�DG�DUULYD�UH�VROR�DOOH��������OXL�DUULYD�SRFKL�PLQXWL�GRSR�FRQ�&DUPHQ��%DUWROR�H�3XSD��&L�IHUPLDPR SHU�SRFKL�PLQXWL�QHOO
DUHD�GL�VHUYL]LR�SHU�SUHQGHUH�TXDOFRVD�GD�EHUH�H�SRL�ULSUHQGHUH�LO�YLDJJLR��3UDQ]LDPR�D�3RWHQ]D�LQ�XQ�ULVWRUDQWH�LQ�FXL�3DROLQR�VL�q�IHUPD�WR�PROWH�YROWH�� LO�QRVWUR�XOWLPR�³SDVWR�LWDOLDQR´�q�RWWLPR�H��GRSR�DYHU�WHOHIRQDWR� D�PDPPD�� FKH�SXUWURSSR�q�GRYXWD� UHVWDUH�D�1DSROL�� VLDPR�FRVWUHWWL�D�ULSDUWLUH��)DFFLDPR�XQ
DOWUD�VRVWD�YLFLQR�D�0HWDSRQWR�SHU�YLVLWDUH�LO�WHP�SLR�GL�(UD��FKH�LR�ULFRUGDYR�YDJDPHQWH��6ILRULDPR�7DUDQWR�H�ILQDOPHQWH�LO�QRVWUR�³FDPPLQR´�VL�FRQFOX�GH�D�%ULQGLVL��GRYH��GRSR�XQ� OXQJR�JLUR� LQWRUQR�DO�SRUWR��ULXVFLDPR�D�WURYDUH�OD�QRVWUD�QDYH��,R�UHVWR�D�³JXDUGLD´�GHOOH�PDFFKLQH�PHQWUH�3DROLQR�H�EDEER�VL�VSRVWDQR�GD�XQ�SXQWR�DOO
DOWUR�GHO�SRUWR�SHU�O
DFFHWWD]LRQH�H�SHU�LO�ULP�ERUVR�GHO�ELJOLHWWR�GL�PDPPD��3XSD��%DUWROR�H�&DUPHQ�YDQQR�D�IDUH�XQ�SR
�GL�VSHVD�SHU�OD�FHQD�FKH�FRQVXPHUHPR�VXOOD�QDYH��/D�3RVHLGRQLD� q�XQ�SR
� GLYHUVD�GDOOH�DOWUH�QDYL� JUHFKH� FKH�KR�YLVWR��QRQ�F
q�PROWR�VSD]LR�IXRUL�H�TXHOOR�FKH�F
q�q�RFFXSDWR�GD�UDJD]]L�H� UDJD]]H� FRQ� LO� VDFFR� D� SHOR�� SHU� OR� SL�� LQJOHVL�� /D� QRVWUD� FDELQD� q�PROWR�SLFFROD�H�&DUPHQ�H�3XSD�YRUUHEEHUR�FDPELDUOD��PD�DOOD�ILQH�UH�VWLDPR�FRVu��&HQLDPR�DOO
HVWHUQR�FRQ�SDQH��SURVFLXWWR��PRUWDGHOOD�H�IUXWWD��H�SRL�VXELWR�DQGLDPR�D�GRUPLUH�





��

3DROLQR����VHWWHPEUH������² 'RPHQLFD
0L�VYHJOLR�XQD�SULPD�YROWD�DOOH����VXOOD�QDYH��3HQVR�FKH�TXHVWR�VLD�LO�PRPHQWR�EXRQR�SHU�DQGDUH�QHO�EDJQR�GHOOH�GRQQH��FKH�q�SL��SXOLWR�H�VRSUDWWXWWR�SUHVHQWH�LQ�QXPHUR�PDJJLRUH�GL�XQLWj��(QWUR�H�PL�WURYR�GL�IDFFLD�XQD�SHUVRQD��SRLFKp�VRQR�LQ�SLJLDPD�QRQ�SHUGR�WHPSR�DG�LQGLYL�GXDUQH�LO�VHVVR�H�VFDSSR�YLD��*LUR�SHU�L�FRUULGRL�GHVHUWL�GHOOD�]RQD�FDEL�QH� H� WURYR� XQ
DOWUD� UDVVLFXUDQWH� SRUWD� FRQ� LO� VLPEROR� GHO� EDJQR� GHOOH�GRQQH��4XHVWD�YROWD�q�GHVHUWR��D�PHQR�GL�XQR�GHL�ORFXOL�FKH�q�RFFXSDWR��D�JLXGLFDUH�GDO�UXPRUH��0D�GHFLGR�FKH�QRQ�PH�QH�LPSRUWD�QLHQWH��H�QRQ�VFDSSR��$OO
XVFLWD�KR�SUHVR�FRUDJJLR�H��QRQFXUDQWH�GHO�SLJLDPD��HVFR�VXO�SRQWH�SHU�YHGHUH�GRYH�VLDPR��Ê�XQD�FODVVLFD�DOED�JUHFD�VXOOH�LVROH�,RQLH��,O�VROH�VWD�DSSHQD�VRUJHQGR�GDO�PDUH��F
q�XQ�SR
�GL�IRVFKLD�H�QRQ�VL�YHGH�WHUUD�GD�QHVVXQD�SDUWH��)RUVH�VLDPR�D�VXG�GL�3D[L��7RUQR�LQ�FDELQD�H�PL�ULDGGRUPHQWR��'RUPR�GLYLQDPHQWH�ILQR�DO�OH�������0L�VYHJOLD�O
DOWRSDUODQWH�FKH�DQQXQFLD�FKH�VWLDPR�SDVVDQGR�YL�FLQR�DG�,WDFD�H�FKH�WUD�SRFR�DWWUDFFKHUHPR�D�&HIDORQLD��SRUWR�GL�6DPL���0L�YHVWR HG�HVFR� VXO�SRQWH�� ,O� VROH�q�JLj� IRUWLVVLPR�H�VWLDPR�SDVVDQGR�QHO�FDQDOH�IUD�,WDFD�H�&HIDORQLD��6L�YHGH�GD�XQD�SDUWH�OD�SLDQD�GHO�SDOD]�]R�GL�8OLVVH�H�GDOO
DOWUD�)LVFDUGR��6XO�SRQWH�VDOJRQR�%DUWROR��3XSD��&DUPHQ�H�GRSR�XQ�SRFR�8FFLR��&DUPHOLWD�GRUPH�DQFRUD��3L��WDUGL�8FFLR�YD�D�VYHJOLDUOD��3UHQGLDPR�XQ�FDIIq�DO�EDU��,�UDJD]]L�GHOOD�VHUD�SULPD�VRQR�VYHJOL��PD�XQ�SR
�LQWRQWLWL��$WWUDFFKLDPR� D� 6DPL�� SRUWR� GDO� TXDOH� HUDYDPR� SDUWLWL� QHO� VHW�WHPEUH� 
���� GRSR� FKH� HUDYDPR� VWDWL� DG� ,WDFD�� 6ILODQR� OH� FRVWH�GHOO¶$FDUQDQLD�� OH� SDOXGL� GL� 0LVVROXQJL� �0HVRORQJKLRQ��� GRYH� WLUz� OH�FXRLD�/RUG�%\URQ��&L� DYYLFLQLDPR� D� 3DWUDVVR�� GRYH� VEDUFKLDPR� DOOH� ������ ORFDOL��FRQ�OD�VWHVVD�RUD�GL�ULWDUGR�FRQ�FXL�HUDYDPR�SDUWLWL��$QGLDPR�VXELWR�DO�O
DJHQ]LD�+0/��FKH�WURYLDPR�GRSR�PROWL�VIRU]L��SHU�FDPELDUH�OH�FDELQH�SHU� LO� ULWRUQR�� YLVWR� FKH� QRQ� FL� SLDFFLRQR� OH� WULSOH� LQWHUQH� SUHQRWDWH� D�1DSROL��4XHVWD�VLVWHPD]LRQH��DFFHWWDWD�SHU�XQ�PDOLQWHVR�H�SHU�VPDQLD�GL�HFRQRPLD��FL�DYUHEEH�FRVWUHWWR�D�IDU�GRUPLUH�WXWWH�OH�GRQQH�LQ�XQD�FDEL�QD�H�WXWWL�JOL XRPLQL�LQ�XQ�DOWUD��/H�VLJQRUH�FRPXQTXH�QRQ�LPPDJLQDQR�LO� SHULFROR� FKH� KDQQR� FRUVR�� SHUFKp� SHU� IRUWXQD� ULXVFLDPR� WUDQTXLOOD�PHQWH�D�SUHQRWDUH�GXH�HVWHUQH�FRQ�REOz��6ROR�8FFLR��LPSHUWHUULWR��FRQ�VHUYD�SHU�Vp�XQD�WULSOD�LQWHUQD��5LVROYLDPR�UDSLGDPHQWH�LO�SUREOHPD�GHO�ULWRUQR��SHUDOWUR�FRQ�XQ�VXSSOHPHQWR�GL�VSHVD�YHUDPHQWH�HVLJXR��PHQWUH�8FFLR�YD�DOOD�VWD]LRQH�IHUURYLDULD� SHU� YHGHUH� VH� F
q� OD�SRVVLELOLWj� SHU�5RVDQQD�GL� SUHQGHUH�XQ�



�� *UHFLD�����

WUHQR�SHU�DYYLFLQDUVL�DOO
LPEDUFR�SHU�&LWHUD��XQD�YROWD�DUULYDWD�D�3DWUDV�VR��2YYLDPHQWH��GDWD�O
HVLJXLWj�GHO�VHUYL]LR�IHUURYLDULR�JUHFR��LO�SUREOH�PD�UHVWD�LUULVROWR��4XLQGL�DFFRPSDJQLDPR�8FFLR�DG�XQ
DJHQ]LD�GL�YLDJ�JL��GRYH�XQD�EUXQHWWD�JHQWLOLVVLPD�FL�Gj�WXWWH�OH�LQIRUPD]LRQL�VXL�YROL�2�OLPSLF�$LUZD\V�SHU�&LWHUD��3XUWURSSR�OH�FRLQFLGHQ]H�FRQ�L�YROL�GDOO
,WDOLD�R�DQFKH�GD�&RUI��VRQR�SLXWWRVWR�ULVLFDWH�H��FRVD�SL��LPSRUWDQWH��L�SUH]]L�VRQR�SLXWWRVWR�DOWL��6L�FRQILJXUD�OD�QHFHVVLWj�FKH�8FFLR�ULWRUQL�D�3DWUDVVR�SHU�SUHQGHUH�5RVDQQD�DOO
DUULYR�GHOOD�QDYH�GDOO
,WDOLD��TXDQGR�DUULYHUj��'XUDQWH� OD�PDWWLQDWD�DYHYDPR�SURJHWWDWR�GL�SDUWLUH�SHU�2OLPSLD�H�� GRSR� OD� YLVLWD�� SHUQRWWDUH� HYHQWXDOPHQWH� Oj� H� FRPXQTXH� SURVHJXLUH�SHU� LO�VXG�OXQJR�OD�FRVWD�RFFLGHQWDOH�GHO�3HORSRQQHVR��,QYHFH�RUD�FDP�ELDPR�LGHD�SHUFKp�OD�JXLGD�YHUGH�GHO�7RXULQJ�GLFH�FKH�JOL�VFDYL�FKLXGR�QR�DOOH�WUH�GHO�SRPHULJJLR��8FFLR�VL�HUD�JLj�DYYLDWR�DYDQWL�SHU�LO�OXQJR�PDUH�FKH�SRUWD�DOOD�VWUDGD�SHU�2OLPSLD��TXDQGR�LPSURYYLVDPHQWH�SUHQ�GLDPR� TXHVWD� GHFLVLRQH�� 6RQR� FRVWUHWWR� DG� LQVHJXLUOR�� SDVVDQGR� DQFKH�DG�XQ�VHPDIRUR�FRO� URVVR��PD� OR� UDJJLXQJR�TXDVL�VXELWR��)DFFLDPR� LQ�YHUVLRQH�H�FL�GLULJLDPR�YHUVR�O
DXWRVWUDGD�SHU�&RULQWR��FRQ�O
LGHD�GL�SHU�QRWWDUH�GD�TXHOOH�SDUWL��)DFFLR� LO�SLHQR�D�3DWUDVVR�������û!��&L� IHUPLDPR�LQ�XQ
DUHD�GL�VHUYL]LR� D�PHWj� VWUDGD� SHU� FRPSUDUH� XQ� FDIIq� HG� XQ� SR
� G
DFTXD�� 1RQ�YLHQH�DFFHWWDWD�O
LGHD�GL�8FFLR�GL�DQGDUH�D�.DOjYULWD��SDHVH�VXOOH�PRQWD�JQH��FRQ�XQ�WUHQLQR�D�FUHPDJOLHUD�FKH�SDUWH�DSSXQWR�D PHWj�GHO�JROIR�GL�&RULQWR� H� VL� LQHUSLFD� VXOOH�SULPH�PRQWDJQH�GHO�3HORSRQQHVR�� ,Q�HIIHWWL�8FFLR�KD�JLj�IDWWR�TXHVWD�JLWD�GXH�R�WUH�YROWH��PD�HYLGHQWHPHQWH�VL�WUDWWD�GL�XQR�GHL�VXRL�FXOW�MRXUQH\��FKH�YRUUHEEH�VHPSUH�ULSHWHUH���$UULYDWL� D� &RULQWR� XVFLDPR� GDOO
DXWRVWUDGD� SHU� YHGHUH� LO� FDQDOH�GD�YLFLQR��SHVVLPD�VFHOWD��SHUFKp�GRSR�XQ�JLUR�HQRUPH��FL�GHFLGLDPR�D�ULWRUQDUH�VXOO
DXWRVWUDGD��FKH�DWWUDYHUVD�LO�FDQDOH�LQ�XQ�SXQWR�YLFLQLVVLPR�D�TXHOOR�GRYH� O
DYHYDPR� ODVFLDWD��&RPXQTXH� OD�GHYLD]LRQH�QRQ�q�VWDWD�GHO�WXWWR�LQXWLOH��SHUFKp�FL�FRQVHQWH�GL�YHGHUH�XQD�VSLDJJLD�OLEHUD�OXQJR�OD�VWUDGD�VWDWDOH��VTXDOOLGD�PD�FRQ�O
DFTXD�SXOLWLVVLPD��HG�L�TXDUWLHUL�LQ�WHUQL�GL�&RULQWR��SLXWWRVWR�SRYHUL�H�SURYLQFLDOL��'RSR�OD�FODVVLFD�IRWR�D�&DH�FRQ�OR�VIRQGR�GHO�FDQDOH��FKH�ULSHWH�TXHOOH� JLj� IDWWH� WUHGLFL� H� GRGLFL� DQQL� SULPD� FRQ� 5L]� H� FRQ� &L]� H� 5L]��SUHQGLDPR�OD�VWUDGD�FRVWLHUD�YHUVR�VXG��FKH�FRVWHJJLD�LO�JROIR�6DURQLFR��1HO�SULPR�SDHVH�FKH�LQFRQWULDPR��/RXWUDNu�(OHQuV��%DJQR�GL�(OHQD��WUR�
� &RVu�FRPH�VL�YRUUHEEH�VHPSUH�ULYHGHUH�LO�SURSULR�FXOW�PRYLH �ILOP�IHWLFFLR��



��

YLDPR�XQ�EHOO
DOEHUJKHWWR��LO�6HD�9LHZ��LQ ULYD�DO�PDUH��GRYH�OD�FDPHUD�GRSSLD�FRVWD�VROR��������DO�JLRUQR��&L�IHUPLDPR�TXL��6LDPR�VXO�PDUH�H�GRPDQL�IDUHPR�LO�EDJQR��'RSR�OD�GRFFLD�DQGLDPR�D�FHQD��&RQ�OD�PDFFKLQD�IDFFLDPR�LQX�WLOPHQWH�XQD�WUHQWLQD�GL�FKLORPHWUL�SHU�FHUFDUH�XQ�ULVWRUDQWH�DQFRUD�SL� D�VXG�� 3RL�� YLVWR� FKH� OD� SLQHWD� LQ� FXL� FL� VLDPR�DGGHQWUDWL� q� SUDWLFDPHQWH�GHVHUWD��WRUQLDPR�DO�SXQWR�GL�SDUWHQ]D�H�FHQLDPR�DG�XQ�ULVWRUDQWH�LQ�ULYD�DO� PDUH�� SURSULR� VRWWR� O
DOEHUJR�� ,O� SRVWR� q� FDULQR� H� IUHVFR��PD� QRQ� q�PROWR� IRUQLWR�� &RPXQTXH� FL� VRQR� GXH� FDQWDQWL� JUHFL� FRQ� FKLWDUUD�� FKH�VDQQR�DQFKH�TXDOFKH�FDQ]RQH�LWDOLDQD��,QIDWWL�DSSHQD�FL�YHGRQR��FL�LQGL�YLGXDQR� VXELWR� H� VFLRULQDQR� LO� ORUR� UHSHUWRULR� LWDOLDQR�� 6X� ULFKLHVWD� GL�3XSD�FDQWR�DQFK
LR�XQR�GHL�PLHL�SH]]L�SUHIHULWL��
2�VROH�PLR��5LFHYR�DQ�FKH�O
DSSODXVR��0DQJLDPR� GHL� ODFHUWL� DUURVWLWL� H� GHOO
LQVDODWD� JUHFD�� ,O� SHVFH� q�IUHVFR��PD� DYUHPPR� SUHIHULWR� TXDOFRVD� GL� SL�� UDIILQDWR��'RSR� FHQD� FL�VHGLDPR�VX�XQD�SDQFKLQD�VXOOD�VSLDJJLD�VRWWR� O
DOEHUJR�� ,O�YLQR�FKH�DE�ELDPR� EHYXWR� FL� VSLQJH� D� FDQWDUH� DQFRUD�� DQFKH� VH� TXHVWD� YROWD� VHQ]D�O
DFFRPSDJQDPHQWR�GHL�GXH�FKLWDUULVWL��&RPXQTXH�DQGLDPR�D�OHWWR�SUHVWR��'RPDQL�FL�DVSHWWD�XQD�IDWLFR�VD�JLRUQDWD�LQWHUDPHQWH�GHGLFDWD�DOO
DUFKHRORJLD�





��

&DUPHOLWD����VHWWHPEUH������6DEDWR
/D�QRWWH�QHOOD�3RVHLGRQLD�q�GHFLVDPHQWH�FDWWLYD��,QIDWWL�YHUVR�OH������OD�QDYH�FRPLQFLD�D�PXRYHUVL�D�FDXVD�GHO�PDUH�H�GHO�YHQWR�QRQ�ID�YRUHYROL��&RPH�VH�QRQ�EDVWDVVH��QHOOD�SLFFROD�FDELQD�ID�YHUDPHQWH�PRO�WR�FDOGR�H�SHU�TXHVWR�PL�VYHJOLR��PD�GRSR�SRFR�ULHVFR�D�SUHQGHUH�QXR�YDPHQWH�VRQQR��0L�VYHJOLR�GHILQLWLYDPHQWH�DOOH��������RUD�LWDOLDQD��HG�HVFR�VXO�SRQWH�GRYH�3XSD��&DUPHQ��%DUWROR�H�3DROLQR�VWDQQR�FRQVXPDQGR�OD�OR�UR�³FROD]LRQH´��$QFKH�LR�PDQJLR�XQ�FRUQHWWR��PD�QLHQWH�DOWUR��3ULPD�GL�DUULYDUH�D�3DWUDVVR��&DUPHQ�%DUWROR�H�3XSD�GHFLGRQR�GL� IDUH�XQ�³SLFFROR�SUDQ]R´�D�ERUGR�GHOOD�QDYH��LR�YDGR�FRQ�ORUR��PD�QRQ�ULHVFR�D�PDQJLDUH��GDWR�FKH�QRQ�F
q�QXOOD�FKH�PL�VHPEUL�DOOHWWDQWH��6FHVL�GDOOD�QDYH��GRSR�DYHU�FDPELDWR���������OLUH��FL�IHUPLDPR�SHU�GHFLGHUH�TXDOH�VDUj�OD�QRVWUD�SURVVLPD�PHWD��,QWDQWR�EDEER�FHUFD�XQD�VROX]LRQH�SHU�PDPPD��FLRq�VL�IHUPD�D�GRPDQGDUH�DOOD�VWD]LRQH�GL�3DWUDVVR�JOL�RUDUL��$OOD� ILQH� GHFLGLDPR�GL� DOORQWDQDUFL� GD�&RULQWR�SHU� FHUFDUH�XQ�DOEHUJR�GRYH� WUDVFRUUHUH� OD�QRWWH��6LDPR� IRUWXQDWL�� LQIDWWL�QRQ�ORQWDQR�GDOOD�FLWWj��D�/RXWUDNL�ü�0��"�WURYLDPR�XQ�DOEHUJR�FDULQR�VXO�PDUH��FKH�SLDFH�D�WXWWL��3UHQGLDPR�XQD�GRSSLD�FKH�QDWXUDOPHQWH�ULHPSLDPR�FRQ�L�EDJDJOL��)LQDOPHQWH��XQ�SR
�VWDQFKL��FL�GHFLGLDPR�DG�DQGDUH�D�FHQDUH��OD�VFHOWD�GHO�ULVWRUDQWH�VDUj�OD�QRVWUD�SULPD�DYYHQWXUD�JUHFD�������3UHVD�OD�PDFFKLQD�� FL� DOORQWDQLDPR�GDO�SDHVH��PD� VXELWR� FL� UHQGLDPR�FRQWR�FKH� QRQ� FL� VRQR� ULVWRUDQWL� GRYH� SRWHU� FHQDUH��7RUQLDPR� LQGLHWUR� H� UL�SLHJKLDPR�VXOOD�WDYHUQD�YLFLQR�DO�QRVWUR�DOEHUJR��/D�FHQD�q�XQ�SR
�GH�OXGHQWH�� LQIDWWL�PROWL� GHL� ³SLDWWL� JUHFL´� WUDGL]LRQDOL� QRQ� VRQR�SUHVHQWL�QHO�PHQX�GHO�ULVWRUDQWH��$QGLDPR�D�GRUPLUH�VSHUDQGR�FKH�O
LQGRPDQL�LO�PDUH�VLD�FDOPR�SHU�SRWHU�IDUH�XQ�EHO�EDJQR�





��

)LJXUD�� � 0LFHQH���/D�SRUWD�GHL�OHRQL

3DROLQR����VHWWHPEUH������² /XQHGu
&L�DO]LDPR�SL��R�PHQR�SUHVWR�H�DQGLDPR�D�PDUH�SHU�IDUH� LO�ED�JQR��/
DFTXD�q�JLj�FDOGD�H�EHOOLVVLPD�� OLVFLD�FRPH� O
ROLR�� ,R� VWR�D�PDUH�SL��GL�WXWWL��8FFLR�QRQ�VL�EDJQD�QHPPHQR��&RQ�FDOPD��PD�VHQ]D�IDUH�OD�GRFFLD��VRQR�JLj�OH�GLHFL���SDUWLDPR�SHU�OD�JLWD�DUFKHRORJLFD��3URSRQJR�GL�WHQHUH�OD�FDPHUD�DQFKH�SHU�OD�VHUD�H�GL�SDUWLUH�O
LQGRPDQL PDWWLQD�SUHVWR�SHU�LO�VXG�H�SHU�&LWHUD��/D�SURSRVWD�YLHQH�DFFHWWDWD��3ULPD�GL�SDUWLUH�VL�YD�D�IDU�IDUH�O
LQLH]LRQH�GL�DQWLDOOHUJLFR�D�%DU�WROR��FKH�VL�q�LQIRUPDWR�HG�KD�VDSXWR�FKH�F
q�XQ�PHGLFR�DO�SDHVH�VXFFHV�VLYR��$OPLUu��$���!����,O�PHGLFR�q�XQD�VLJQRUD�VLPSDWLFD�FKH�QRQ�YXROH�HVVHUH� SDJDWD�� )LQDOPHQWH� SDUWLDPR� LQ� GLUH]LRQH� GL� &RULQWR�� SHU� SRL�SUHQGHUH�OD�QXRYD�DXWRVWUDGD�FKH�SRUWD�D�7ULSROL��8FFLR�PL�IHUPD�SULPD�GHOO
LQJUHVVR� SHUFKp� WHPH� FKH� HVVD� FL� SRUWL ORQWDQR� GDOOD� QRVWUD� SULPD�PHWD��0LFHQH�� ,QYHFH�� FRQVXOWDQGR� OD� FDUWD�� FL� UHQGLDPR�FRQWR� FKH��X�VFHQGR�D�1HPHD��GRYH�(UFROH�XFFLVH� LO� OHRQH�LQ�XQD�GHOOH�VXH�IDWLFKH���SRVVLDPR�DUULYDUH�IDFLOPHQWH�H�UDSLGDPHQWH�D�0LFHQH��8FFLR� SDUWH� SHU� SULPR� H�YD� DYDQWL� FRQ� OD� VXD� PDFFKLQD��QRL� OR� VHJXLDPR�� 6HQQRQFKp��DUULYDWL�D�1HPHD��HJOL�QRQ�HVFH�H�SURVHJXH� D� WXWWD� ELUUD�VXOO¶DXWRVWUDGD� QRQRVWDQWH� L� PLHL�ODPSHJJLDPHQWL�� $� TXHVWR� SXQWR�OR� VRUSDVVR� HG� HVFR� DOO
XVFLWD�VXFFHVVLYD� �6PHUQD��� GD� GRYH�GREELDPR� WRUQDUH� LQGLHWUR� SHU�TXDOFKH� FKLORPHWUR� SHU� DQGDUH� D�0LFHQH��5DJJLXQJLDPR� LO� VLWR�GHJOL� VFDYL� H� ODVFLDPR� OH�PDFFKLQH� QHO� SDUFKHJJLR�� ,R�VSHQJR� LO� PRWRUH� GHOOD� PLD� H��SURYDQGR�D�ULDFFHQGHUOD��PL�UHQGR�FRQWR�FKH�QRQ�SDUWH��Ê�LO�VROLWR�GLIHW�WR�GL�TXDQGR�LO�PRWRUH�q�WURSSR�FDOGR��&RPXQTXH�LQL]LDPR�OD�YLVLWD�LQ�TXHOOR�FKH�VL�FRQIHUPD�XQR�GHL�SRVWL�SL��FDOGL�GHOO¶XQLYHUVR�����*Lj�DOOD�3RUWD� GHL� /HRQL�� FRPH� DO� VROLWR� EUXOLFDQWH� GL� WXULVWL� DSSLFFLFDWL� FRPH�PRVFKH�DOO
XQLFD�SDUHWH� LQ�RPEUD�GHO�FRUULGRLR�GL�DFFHVVR��VRQR�XQ�ED�JQR�GL�VXGRUH��&DH�SXUWURSSR�QRQ�PL�DYHYD�IDWWR�PHWWHUH�OD�FDQRWWLHUD��SHU�QRQ�IDUPL�YHQLUH�LQ�IRWRJUDILD�YHVWLWR�VHPSUH�DOOR�VWHVVR�PRGR��2JJL�LQGRVVR�OD�PDJOLHWWD�JULJLD�FRO�JDWWR�H�OD�SRHVLD�GL�%DXGHODLUH��UHJDODWD�
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PL�GD�6WHIDQLD��$UULYDWR�DO�SDOD]]R�L�$WUHR��GRSR�HVVHUPL�VRIIHUPDWR�D�OXQJR�DOOH�WRPEH�UHDOL�GHO�&LUFROR�$��PD�OD�WROJR�H�LQ�XQ�SULPR�PRPHQ�WR�OD�IDFFLR�SHQGHUH�GDOOD�WDVFD�VLQLVWUD�GHL�FDO]RQFLQL�FRUWL��SRL�GHFLGR�GL� XWLOL]]DUOD�FRPH� WXUEDQWH�SHU� LO� VROH�� H�&DH�PH� OD� VLVWHPD�SHU�EHQH��'RSR�WDQWH�IRWRJUDILH�VFHQGLDPR�DO�SDUFKHJJLR��9LFLQR�DOOH�WRLOHWWHV�F
q�XQD�IRQWDQHOOD��PD�O
DFTXD�q�SUHVVRFKp�EROOHQWH��

)LJXUD�� � 0LFHQH���/H�WRPEH�GHO�FLUFROR�$
*LXQWR� DOOD�PDFFKLQD�� SURYR� D� ULDFFHQGHUOD� H� TXHVWD� ULSDUWH� DO�SULPR�FROSR��&L�IHUPLDPR�GRSR�SRFKL�PHWUL�GDYDQWL�DO�FRVLGGHWWR�7HVR�UR�GL�$WUHR��WRPED�D�WRORV�SUHFHGXWD�GD�XQ�JUDQGH�FRUULGRLR�ULYHVWLWR�GL�PDVVL� FLFORSLFL�� $QFKH� TXHVWD� YROWD�� FRPH� OH� DOWUH� GXH� FKH� VRQR� VWDWR�TXD�� QRQ� ULHVFR� D� IRWRJUDIDUH� OD� GUDPPDWLFD� SURVSHWWLYD� GHO� FRUULGRLR�FRQ�LQ�IRQGR�O
LQJUHVVR�GHOOD�WRPED�VRUPRQWDWR�GD�XQ�DUFKLWUDYH�PRQROL�WLFR�GL�PROWH�WRQQHOODWH��SHUFKp�FL�VRQR�WRUPH�GL�WXULVWL�VRPPDULDPHQWH�YHVWLWL�H�VXGDWL��FKH�VL�DPPDVVDQR�FRQWUR�OD�SDUHWH�LQ�RPEUD��(QWULDPR�



��

QHOOD�FDPHUD�FKH�q�VWUDQDPHQWH�VLPLOH�DOO
LQWHUQR�GL�XQ�QXUDJKH��DQFKH�VH�PROWR�PHJOLR�FRQVHUYDWD��HVVHQGR�VHSROWD�QHOOD�FROOLQD��3HU�XQ�DWWLPR�DEELDPR�OD� IRUWXQD�GL� WURYDUOD�TXDVL�YXRWD��SHUFKp�XQ�JUHJJH�q�DSSHQD�XVFLWR�HG� LO� VXFFHVVLYR�QRQ�q�DQFRUD�HQWUDWR��$�GHVWUD�HQWUDQGR�VL DSUH�XQD�FHOOD�VFXUD�QHOOD�SDUHWH�GHO�WRORV��%DUWROR�HQWUD�FRQ�XQ�DFFHQGLQR��&HUFR�GL�IDUH�XQD�IRWRJUDILD�FRO�IODVK��PD� LPSURYYLVDPHQWH�HQWUD�XQD�IROOD�GL� WXULVWL�PDOHRGRUDQWL��/
D�UHD�QHO�FKLXVR�GHOOD�WRPED�VL�ID�SHVDQWH��$�TXHVWR�SXQWR�8FFLR�YRUUHEEH�DEEDLDUH��PD�LO�WLPRUH�FKH�TXDOFXQR�DO�EXLR��SUHVR�GDO�SDQLFR��SRVVD�IDU�VL�PDOH�OR�ID�GHVLVWHUH��3HFFDWR��3RWHYD�HVVHUH�LO�³FDQH�GL�$WUHR´��VHFRQ�GR�O
D]]HFFDWD�GHILQL]LRQH�LQYHQWDWD�Oj�SHU�Oj�GD�&DUPHOLWD��'RSR�XQ�SR
�XVFLDPR�H�3XSD�YLHQH�SXQWD�GD�XQD�YHVSD� $OOD�ELJOLHWWHULD� OH�GDQQR�LO�)HQLVWLO���&L�ULPHWWLDPR�LQ�PDFFKLQD�H�FL�GLULJLDPR�YHUVR�$UJR��/XQJR�OD�VWUDGD�PL�IHUPR�SHU�FRPSUDUH�GHOO
XYD�VX�XQD�EDQFDUHOOD��&DUPHOLWD�PL�DFFRPSDJQD��6FRSULDPR�FKH�DG�$UJR�F
q�XQD�]RQD�DUFKHRORJLFD�LQWHUHV�VDQWH�FKH�DYHYDPR�VHPSUH�WUDVFXUDWR��XQ�EHOOLVVLPR�WHDWUR�JUHFR�VFDYD�WR� QHOOD� URFFLD� GHO� ILDQFR� GHOOD� FROOLQD�� FLUFRQGDWR� GD� URYLQH� URPDQH��WHUPH��DELWD]LRQL��WHPSOL��ULVDOHQWL�DOO
LPSHUDWRUH�$GULDQR��&L�ID�GD�JXL�GD�XQ�DEXVLYR�FKH�VL�DXWRGHILQLVFH�³DUFKHRORJR�WHFQLFR´��"���Ê�FRPXQ�TXH�EUDYR�H�VL�DUUDQJLD�EHQH�FRQ�O
LWDOLDQR��1HOO
DUUDPSLFDUPL�VX�XQ�PX�UHWWR� SHU� YHGHUH� O
LPSLDQWR� GHO� YDSRUH� GHOOH� WHUPH��PL� DFFRUJR� FKH� OD�PDFFKLQD�IRWRJUDILFD��FKH�SRUWR�DSSHVD�DO�FROOR��VWD�SHU�VEDWWHUH�VXO�PX�UR��3HU�SURWHJJHUOD�PL�DSSRJJLR�FRQ�WXWWR�LO�SHVR�VX�GXH�GLWD�GHOOD�PDQR�GHVWUD�H�PL�IDFFLR�XQ�SR
�PDOH��PD�QRQ�q�QLHQWH�GL�JUDYH��3ULPD�GL�HQWUD�UH�QHJOL� VFDYL� �FKH� VRQR�JUDWXLWL�� DYHYDPR�FRQVXPDWR�TXDVL� WXWWD� O
XYD�SUHVVR�XQD� IRQWDQD�GRYH� DYHYDPR�SRWXWR� ODYDUOD�� LO� WXWWR� LQQDIILDWR�GD�DFTXD�PLQHUDOH�JKLDFFLDWD��'RSR�OD�YLVLWD�VRQR�TXDVL�OH�WUH�H�FL�SUHFLSL�WLDPR�D�7LULQWR��SHQVDQGR�FKH�OH�URYLQH�GHO�SDOD]]R�PLFHQHR�FKLXGDQR�DSSXQWR�DOOH�WUH�FRPH�GLFH�OD�JXLGD��,QYHFH�SHU�IRUWXQD�QRQ�q�YHUR�QLHQ�WH��WXWWL�JOL�VFDYL�FKLXGRQR�DOOH�����3ULPD�GL�HQWUDUH�8FFLR�YD�D�WHOHIRQDUH�D�5RVDQQD�H�QRL�OR�DVSHW�WLDPR�DOO
RPEUD�YLFLQR�DOO
LQJUHVVR��$O�VXR�ULWRUQR�ILQDOPHQWH�HQWULDPR�H�VDOLDPR�DO�SDOD]]R�SHUFRUUHQGR�OH�DQWLFKH�UDPSH�FKH�DG�XQ�FHUWR�SXQWR�SHQHWUDQR�QHOOH�PXUD� FLFORSLFKH� DWWUDYHUVR�XQD�EUHFFLD�DSHUWDVL�SHU�XQ�FUROOR�D�PRQWH�GHOOD�SRUWD�RULJLQDOH��4XHVWD�SRUWD�HG�DQFKH�XQ
DOWUD�SL��LQWHUQD�FKH�VL�DSUH�LPPHGLDWDPHQWH�SULPD�GHL�SURSLOHL� KDQQR�XQD�VWUXW�WXUD�DQDORJD�D�TXHOOD�GHOOD�3RUWD�GHL�/HRQL�GL�0LFHQH��DQFKH�VH�TXL�L�OH�RQL�QRQ�VL�YHGRQR��VRQR�VSDULWL�R�QRQ�FL�VRQR�PDL�VWDWL���6XSHUDWL�L�SUR�
� 3RPDWD�DQWLVWDPLQLFD�FRQWUR�OH�SXQWXUH�GL�LQVHWWL�� ,QJUHVVR�SULQFLSDOH�FRQ�FRORQQH��1HO�SDOD]]R�GL�7LULQWR�OH�FRORQQH�VRQR�GXH�
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SLOHL� ³HQWULDPR´� QHO� SDOD]]R�� DQFKH� VH� LO� YHUER� ³HQWUDUH´� QRQ� q�PROWR�FRUUHWWR��YLVWR�FKH�WXWWR�LO�SDOD]]R�q�RUPDL�ULGRWWR�DG�XQ
DPSLD�WHUUD]]D�DSHUWD�VXO�YHUGH�GHJOL�DJUXPHWL�ULJRJOLRVL�FKH�FLUFRQGDQR�OD�SLFFROD�FRO�OLQD�VX�FXL�q�FRVWUXLWD�O
DFURSROL��6ROR�VXO�SDYLPHQWR�VL�SRVVRQR�QRWDUH�OH�WUDFFH�GHJOL�DUWLFRODWL�DPELHQWL�GL�XQ�WHPSR��&RQ�O
DLXWR�GHOOH�JXLGH��GL�FXL�8FFLR�q� LO�SL�� IRUQLWR�� ULFRQRVFLDPR� O
DSSDUWDPHQWR�GHO� UH�H�TXHOOR�GHOOD�UHJLQD��ULJRURVDPHQWH VHSDUDWL��HG�LQROWUH�LO�EDJQR�GHO�UH��1RWLDPR�VFKHU]RVDPHQWH�FKH�OD�UHJLQD�QRQ�VL�ODYDYD��SHUFKp�QRQ�DYHYD�LO�EDJQR��H�QRWLDPR�SXUH�FKH�LO�UH��VH�YROHYD�DQGDUH�GDOOD�UHJLQD��GRYHYD�DGGLULWWX�UD�XVFLUH�GDO�SDOD]]R��QRQ�HVVHQGRFL�DOFXQD�FRPXQLFD]LRQH�IUD�L�GXH�DS�SDUWDPHQWL�

)LJXUD�� � 7LULQWR���&ULSWRSRUWLFR
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0D�OD�FRVD�SL��LQWHUHVVDQWH�H�PHJOLR�FRQVHUYDWD�GL�7LULQWR�VRQR�L�FULSWRSRUWLFL�� JDOOHULH� PHJDOLWLFKH� FRVWLWXLWH� GD� PDVVL� DJJHWWDQWL� FKH�FRQYHUJRQR� D� IRUPDUH� XQD� IDOVD� YROWD�� XVDWH� FRPH�PDJD]]LQL� H� FRPH�FDPPLQDPHQWL�PLOLWDUL��3XUWURSSR�GHL�FDUWHOOL�LQ�JUHFR�HG�LQ�LQJOHVH�DY�YHUWRQR�FKH�HVVL�VRQR�FKLXVL�DO�SXEEOLFR�SHUFKp�FL�VRQR�VWDWL�GHL�FUROOL�LQ�TXDOFKH� SXQWR� GHOOH� PXUD� FLFORSLFKH�� ,QFXUDQWL� GHL� FDUWHOOL� GL� DYYHUWL�PHQWR��VFDYDOFKLDPR�OH� WUDQVHQQH�HG�HQWULDPR�LQ�XQR�GHL�FULSWRSRUWLFL��0ROWL�WXULVWL�GHYRQR�DYHUFL�SUHFHGXWL��YLVWR�FKH�L�PDVVL�GHOOH�SDUHWL�VRQR�SHUIHWWDPHQWH�OXFLGL�DG�DOWH]]D�G
XRPR��D�FDXVD�GHOOH�LQQXPHUHYROL�PDQL�FKH�OL�KDQQR�WRFFDWL��3ULPD�GL�DQGDUFHQH��8FFLR�HG�LR�SHQVLDPR�GL�PDU�FDUH�LO�VLWR�VHFRQGR�O
XVR�GHJOL�DQLPDOL�VHOYDWLFL��&L�ULPHWWLDPR�LQ�PDFFKLQD�H�SURVHJXLDPR�SHU�1DXSOLD��FKH�q�YL�FLQLVVLPD�D�7LULQWR��Ê�LO�SULPR�FHQWUR�YHUDPHQWH�JUD]LRVR�FKH�YHGLDPR��GL� LPSURQWD� SUHWWDPHQWH� YHQH]LDQD�� FRQ� LO� FDVWHOOR� %XU]u� LQ� PH]]R� DO�PDUH�QHO�SRUWR�H�OH�LPSRQHQWL�IRUWH]]H�YHQH]LDQH��OH�3DODPuGL��VXOOD�FRO�OLQD� D� SLFFR�VXO� PDUH�� FKH�VRYUDVWD� OD�FLW�Wj�� 6DOLDPR�SHU� XQD� VWUDGD�SDQRUDPLFD�FKH� FRVWHJJLD�OR� ;HQLj� HG�DUULYLDPR� DG�XQD� URWRQGD�GRYH� SRVVRQR� DWWHUUDUH�JOL� HOLFRWWHUL� �QRWLDPR� LQIDWWL� OD� JUDQGH�+�GLVH�JQDWD�SHU� WHUUD���GD�FXL�VL�JRGH�XQR�VSOHQGLGR�SDQRUDPD�VXOOD�FLWWj��VXO�PDUH�H�OD�FRVWD�HVWHUQD�H��JXDUGDQGR�YHUVR�O
DOWR��VXOOH�3DODPuGL��/D�FRO�OLQD�q�OHWWHUDOPHQWH�FRSHUWD�GL�ILFKL�G
,QGLD��WXWWL�JLDOOL�GL�IUXWWL�PDWXUL��H�&DH�VL�HQWXVLDVPD�H�GHFLGH�FKH�GREELDPR�UDFFRJOLHUOL��YLVWR�FKH�OD�VHUD�SULPD�DO�ULVWRUDQWH�QRQ�VLDPR�ULXVFLWL�DG�DYHUH�OD�IUXWWD��,R�SUHQGR�LO�FRO�WHOOR�FRPSUDWR�D�6DQ�)UDQFLVFR�H�UDFFROJR�XQ�ILFR��XQR�VROR��PD�q�VXIIL�FLHQWH�D�ULHPSLUPL�OH�PDQL�GL�VSLQH��'HFLGR�GL�ULQXQFLDUH�H�TXLQGL�%DU�WROR��IDWWRVL�GDUH�LO�FROWHOOR��SURFHGH�EDOGDQ]RVDPHQWH�DOOD�UDFFROWD��9LH�QH�ULHPSLWD�XQ
LQWHUD�EXVWD�GL�SODVWLFD� LQ�FXL�F
HUD�DQFRUD�XQ�UHVLGXR�GL�XYD��FKH�GLYHQWD�DXWRPDWLFDPHQWH�LPPDQJLDELOH��HG�DQFKH�%DUWROR�DF�FXVD L�SULPL�VLQWRPL�GHOOH�SXQWXUH��$Q]L��VLFFRPH�HJOL�VRIIUH�GHL�SRVWX�PL�GL�XQ
DOOHUJLD�DOOH�PDQL��JOL�VL�ULFRSURQR�OH�PDQL�H�OH�EUDFFLD�GL�VHJQL�URVVL�� &RPXQTXH� GLVFHQGLDPR� DL� JLDUGLQHWWL� YLFLQR� DO� SRUWR��8FFLR� VL�
� $OEHUJR�GL�OXVVR�DSSDUWHQHQWH�D�XQD�FDWHQD�GL�DOEHUJKL�VWDWDOL�FUHDWD�SHU�LQFUHPHQWDUH�LO�WXULVPR��'D�[HQzV���0�)"�� �IRUHVWLHUR�

)LJXUD�� � 1DXSOLD��,O�FDVWHOOR�%RXU]u
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IHUPD�SUHVVR� O
H[�VWD]LRQH� IHUURYLDULD��RUD WUDVIRUPDWD� LQ�JLDUGLQR�SXE�EOLFR��&
q� ULPDVWD� VROR�XQD�YHFFKLD� FDUUR]]D� VX�XQ�ELQDULR�PRUWR� D� UL�FRUGDUH�OD�VXD�YHFFKLD�IXQ]LRQH��,�PDUFLDSLHGL�VRQR�SLHQL�GL�ILRUL��/LEH�UR�LQ�PH]]R�DL�FHVSXJOL�SURIXPDWL��XQ�SDYRQH�HQRUPH�DSSDUH�H�VFRPSD�UH��&RPSULDPR�DG�XQ�FKLRVFR�O
HQQHVLPD�ERWWLJOLD�GL�DFTXD�JHODWD��1HO� ULSDUWLUH�FL� IHUPLDPR�YLFLQR�DG�XQ�QHJR]LR�GL�SHOOLFROH�SHU�VRGGLVIDUH�O
HWHUQD�HVLJHQ]D�GL�%DUWROR��FKH�OH�FRQVXPD�DG�XQ�ULWPR�YHU�WLJLQRVR�� 1HO� IUDWWHPSR�8FFLR� HG� LR� DQGLDPR� D� WHOHIRQDUH� DOO
$XWRULWj�GHO� SRUWR� GL�*K\WKLRQ�� SHU� DYHUH� FRQIHUPD� VXOO
RUDULR� GHL� WUDJKHWWL� SHU�&LWHUD��FKH�DYHYDPR�DYXWR�D�3DWUDVVR��/D�SULPD�WHOHIRQDWD�QRQ�DSSURGD�D�QXOOD�SHUFKp� VXO�SL��EHOOR� OD� VFKHGD� WHOHIRQLFD�GL�8FFLR�VL�HVDXULVFH��&RQ� OD�VHFRQGD�ULXVFLDPR�D�VDSHUH�FKH�JOL�RUDUL�VRQR�WXWWL�DQWLFLSDWL�GL�PH]]RUD�ULVSHWWR�D�TXDQWR�VDSHYDPR���$OOD�SURYD�GHL�IDWWL�TXHVWR�ULVXOWH�Uj�IDOVR���%DUWROR�QHO�IUDWWHPSR�WURYD�FKLXVR�LO�QHJR]LR�GL�SHOOLFROH��$OOD�ILQH�SDUWLDPR�SHU�(SLGDXUR��GRYH�VLDPR�VLFXUL�FKH�JOL�VFDYL�FKLXGHUDQQR�DOOH���� ,O�YLDJJLR�GXUD�TXDVL�XQ
RUD��OR�ULFRUGDYR�SL��EUHYH��HG�DUULYLD�PR�VXO�VLWR�GHOO
DQWLFR�VDQWXDULR�GHGLFDWR�DG�$VFOHSLR�TXDQGR� LO� VROH�q�JLj�EDVVR�VXOO
RUL]]RQWH��'XUDQWH�LO�YLDJJLR�%DUWROR�FL�DYHYD�DQWLFLSDWR��OHJJHQGR�VXOOD�JXLGD��FKH�LO�FRPSOHVVR�VDFUR�GL�(SLGDXUR��GL�FXL�ID�SDUWH�LO�IDPRVR�WHDWUR��QRQ�HUD�DOWUR�FKH�XQ�OXRJR�GL�FXUD��GRYH�OD�WHFQLFD�SL��GLIIXVD� HUD� TXHOOD� GHOO
LQFXED]LRQH�� FLRq� LO�PDODWR�� SHU�JXDULUH�� GRYHYD�GRUPLUH�H�VRJQDUH�LO�GLR�

)LJXUD�� � (SLGDXUR���,O�WHDWUR/DVFLDPR�OH�PDFFKLQH�QHO�SDUFKHJJLR��GRYH�QRWLDPR�PROWH�DXWR�
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LWDOLDQH��H�SHU�SULPD�FRVD�VDOLDPR�DO�WHDWUR��(VVR�q�EHOOLVVLPR��FRQ�O
RU�FKHVWUD�DO�FHQWUR��FKH�q�XQ�FHUFKLR�SHUIHWWR��H�OH�DOWLVVLPH�JUDGLQDWH�FKH�OD�DEEUDFFLDQR�SHU�SL��GL�XQ�VHPLFHUFKLR��&RVu�FRPH�DFFDGGH�QHOO
XOWLPD�YLVLWD�GL�XQGLFL�DQQL�SULPD��&DH�VL�IHUPD�VXJOL�VFDOLQL�LQIHULRUL�H�VL�ULILX�WD�GL�VDOLUH�LQ�FLPD�DO�WHDWUR��'LFH�FKH�F
q�VDOLWD�O
DOWUD�YROWD��PD�PHQWH��SHUFKp� KR� GLDSRVLWLYH� FKH� SURYDQR� LO� FRQWUDULR��1RQRVWDQWH� LO� FDOGR� �q�TXDVL� VHUD��PD� LO� YHQWR� q� FHVVDWR� GHO� WXWWR��� VDOJR� VWRLFDPHQWH� ILQR� LQ�FLPD�DO�WHDWUR��IDFHQGR�SHUz�XQD�VRVWD�VX�XQR�GHL�VHGLOL�QRELOL��FRQ�VSDO�OLHUD�� SRVWL� DG� XQ� OLYHOOR� LQWHUPHGLR��'DOO
DOWR� FKLHGR� D�%DUWROR� GL� GH�FODPDUH�TXDOFRVD�SHU�VDJJLDUH�O
DFXVWLFD�GHO�WHDWUR�HG�HJOL�UHFLWD�XQ�SH]�]HWWR�GHOOD�³9LVSD�7HUHVD´��,O� VROH�VWD�SHU� WUDPRQWDUH�H�FL�DYYLDPR�YHUVR�O
XVFLWD��GRSR�XQD�EUHYH�YLVLWD�DO�PXVHR��1RQ�SRVVLDPR�YHGHUH�OH�DOWUH�URYLQH�SHUFKp�L�FX�VWRGL�FL� LQYLWDQR�DG�XVFLUH��$OWUL�LWDOLDQL��FRQ�PDFFKLQD�WDUJDWD�7ULHVWH��HVFRQR�FRQ�QRL�

)LJXUD�� � %LJOLHWWR�GL�LQJUHVVR�DJOL�VFDYL�GL�(SLGDXUR
7RUQLDPR�YHUVR�O
DOEHUJR��FKH�GLVWD�XQD�FLQTXDQWLQD�GL�FKLORPH�WUL��SHUFRUUHQGR�SURSULR�OD�VWUDGD�QXRYD�LQ�PH]]R�DL�SLQL��FKH�DYHYDPR�VHJXLWR� OD�VHUD�SULPD�SHU�XQ�SLFFROR�WUDWWR�DOOD�ULFHUFD�GL�XQ�ULVWRUDQWH��$G�XQD�FXUYD�FL�IHUPLDPR�SHU�DPPLUDUH�LO�EHOOLVVLPR�SDQRUDPD�GHO�SD�HVH�GL�$UFKpD�(SLGDXUR��9HFFKLD�(SLGDXUR��� LQ�IRQGR�DG�XQD�SURIRQGD�EDLD� VXO� PDUH�� SLXWWRVWR� ORQWDQR� GDO� WHDWUR�� FKH� LQYHFH VWD� DOO
LQWHUQR��0HQWUH�FL�WUDWWHQLDPR�VXO�EHOYHGHUH�SHU�VFDWWDUH�TXDOFKH�IRWR��DUULYD�XQD�PDFFKLQD�WDUJDWD�5RPD�GDOOD�GLUH]LRQH�RSSRVWD�DOOD�QRVWUD��1H�VFHQGR�
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QR�XQ JLRYDQH�H�GXH�UDJD]]H��VWDQQR�DQGDQGR�YHUVR�3RUWR�+HOL��FKH�VDQ�QR�HVVHUH�PROWR�FDULQD��8FFLR�OL�PHWWH� LQ�JXDUGLD�VXO�IDWWR�FKH�q�DQFKH�PROWR� FDUD� H� ULFRUGD� FKH� TXHVWD� FLWWDGLQD� VXO�PDUH��PROWR� IUHTXHQWDWD�GDJOL�DWHQLHVL��q�VWDWD�DQFKH�LO�OXRJR�GL�VRJJLRUQR�GL�&DUOR�0RVFD� SUR�SULR�QHOOR�VFRUVR�PHVH�GL�DJRVWR��'RSR�DYHU�PRVWUDWR�DL�URPDQL�DOFXQL LWLQHUDUL�VXOOH�FDUWH�VWUDGDOL��FL�ULPHWWLDPR�LQ�PRWR�HG�DUULYLDPR�DOO
DOEHUJR��VHQ]D�DOWUH�VRVWH��TXDQGR�RUPDL� q� SUDWLFDPHQWH� VHUD�� 6FHQGHQGR� GDOOD� PDFFKLQD� 8FFLR� GLFKLDUD�VROHQQHPHQWH�GL�QRQ�YROHU� IDUH�DOWUL�FKLORPHWUL�SHU�DQGDUH�D�PDQJLDUH��7HQHQGR� SUHVHQWH� TXHVWD� UDFFRPDQGD]LRQH�� FL� IDFFLDPR� OD� GRFFLD�� FL�FDPELDPR� HG� XVFLDPR� SHU� DQGDUH� D� FHQD�� Ê� XPDQDPHQWH� LPSRVVLELOH�DQGDUH� DOOD� VWHVVD� WDYHUQD� GHOOD� VHUD� SULPD�H�TXLQGL�8FFLR�GHYH� UDVVH�JQDUVL�D�IDUH�TXDOFKH�FKLORPHWUR��&L�GLULJLDPR�YHUVR�,VWPuD�HG�LPERFFKLDPR�OD�YHFFKLD�VWUDGD�SHU�$WHQH�� &
q� XQD� ]RQD� FRQ� TXDOFKH� ULVWRUDQWH�� 6RQR� XQ� SR
� SUHRFFXSDWR�SHUFKp�&DH�KD�GLFKLDUDWR�GL�YROHU�PDQJLDUH�LQ�XQ�SRVWR�EXRQR��FRQ�FX�FLQD�RWWLPD��FKH�FRVWL�SRFR�H�FRQ�LJLHQH�LPSHFFDELOH��,PERFFKLDPR�XQD�VWUDGLQD� VWUHWWD� D� GXH� FRUVLH� VHSDUDWH� GD� XQR� VWHFFDWR�� VWUDQDPHQWH� ED�JQDWD�� HG� DUULYLDPR� DG� XQ� DOWUR� ULVWRUDQWH��&DH� D� TXHVWR� SXQWR� GLFH� GL�YROHU� DQGDUH� D� TXHOOR� SUHFHGHQWH�� )DFFLR� SHU� WRUQDUH� LQGLHWUR� H�PL� DF�FRUJR�FKH�OD�PLD�FRUVLD�q�VWDWD�VEDUUDWD�H�F
q�XQ�EHO�VHPDIRUR�URVVR��+R�XQ�PRWR�GL�ULEHOOLRQH�H�GHFLGR�GL�LPERFFDUH�FRQWUR�VHQVR�OD�FRUVLD�GL�VL�QLVWUD�� TXDQGR�DOO
LPSURYYLVR�KR�XQ�EDUOXPH�GL�SHUFH]LRQH�� VL� WUDWWD�GL�XQ�SRQWH�PRELOH�VXO�FDQDOH�GL�&RULQWR�HG�q�VWDWR�DSSHQD�DSHUWR�SHU�IDU�SDVVDUH� XQD� QDYH�� 6FHQGLDPR� D� SLHGL� ILQR� DOOD� ULYD� GHO� FDQDOH� H� SRFR�GRSR�YHGLDPR�SDVVDUH�XQD�QDYH�GD�FDULFR�WUDLQDWD�GD�XQ�ULPRUFKLDWRUH��/R� VSD]LR� WUD� OH� GXH� ULYH� q� DSSHQD� VXIILFLHQWH�� PD�� QRQRVWDQWH� FLz�� LO�SDVVDJJLR�q�PROWR�YHORFH��0L�FKLHGR�GRYH�q�DQGDWR�D�ILQLUH�LO�SRQWH��OR�VFRSUR�GRSR�XQ�SRFR��TXDQGR�O
DGGHWWR�PHWWH�LQ�D]LRQH�XQ�PHFFDQLVPR�FKH�OR�ID�ULVDOLUH�OHQWDPHQWH�GDO�IRQGR�GHO�PDUH��GRYH�HUD�VWDWR�DIIRQGD�WR�D���PHWUL�GL�SURIRQGLWj��&DSLVFR�ILQDOPHQWH�SHUFKp�HUD�EDJQDWR��6XOOH�DVVL�GL�OHJQR�GHO�SRQWH�VL�GLEDWWH�XQ�SLFFROR�FHIDOHWWR�FKH�q�ULPDVWR� LQWUDSSRODWR� GXUDQWH� OD� ULVDOLWD�� )DFFLDPR� XQ
RSHUD� EXRQD� H� OR�ULEXWWLDPR�LQ�PDUH��DQFKH�SHU�VFDULFDUFL�OD�FRVFLHQ]D�GHO�IDWWR�FKH�VLDPR�IHUPDPHQWH�GHFLVL�D�PDQJLDUH�EHQ�DOWUD�TXDQWLWj�GL�SHVFH��
� 1RVWUR�H[�FRPSDJQR�GL�VFXROD�GHO�OLFHR��FKH�DWWXDOPHQWH�ID�GL�SURIHVVLRQH�O¶DYYRFDWR��PD�q�SRHWD�H�SLWWRUH�SHU�GLOHWWR�
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2UD�FKH�LO�SRQWH�q�WRUQDWR�DO�VXR�SRVWR SRVVLDPR�WRUQDUH�QHO�3H�ORSRQQHVR� �FLRq�SDVVLDPR�GDOO
DOWUD�SDUWH�GHO�FDQDOH��HG�DQGLDPR�DO� UL�VWRUDQWH�VFHOWR�GD�&DH��&
q�LO�VROLWR�SUREOHPD�GHOOD�OLQJXD��FKH�VL�ULVROYH�EULOODQWHPHQWH�DQGDQGR�D�YLVLWDUH�OH�FXFLQH��$EELDPR�OD�IRUWXQD�GL�WUR�YDUH�XQ�EHO�SHVFH�6DQ�3LHWUR��VXIILFLHQWH�SHU�WXWWL��FKH�FL�IDFFLDPR�IDUH�VXELWR�DOOD�JULJOLD��3HU�LO�UHVWR�VFHJOLDPR�OH�VROLWH�LQVDODWH��OR�WVD]LNL� HG�XQ
RWWLPD�VDOVD�DOOD�FLSROOD��GL�FXL�SXUWURSSR�QRQ�ULFRUGR�LO�QRPH��0HQ�WUH�JXDUGLDPR� LO� SHVFH� LQ� FXFLQD� DUULYDQR�XQD� FRSSLD�GL� LWDOLDQL� FKH� VL�HUDQR� IHUPDWL� DO� QRVWUR� ULVWRUDQWH� SHUFKp� DYHYDQR� YLVWR� OH�QRVWUH�PDF�FKLQH��6RQR�GL�%RORJQD��DQFKH�VH�OHL�q�RULJLQDULD�GL�3LVD��3UHQGRQR�XQ�WDYROR�DFFDQWR�DO�QRVWUR�SHU�SRWHU�FRQYHUVDUH�XQ�SR
�LQ�LWDOLDQR��$OOD�ILQH�GHO�SUDQ]R�GHFLGLDPR�GL�PDQJLDUH�SHU�IUXWWD�L�QRVWUL�IL�FKL�G
,QGLD��/L�DQGLDPR�D�SUHQGHUH�LQ�PDFFKLQD��GRYH�HUDQR�ULPDVWL�QHO�VDFFKHWWR� GHOO
H[�XYD�� H� SUHJKLDPR� LO� ULVWRUDWRUH�� SHUVRQD� VLPSDWLFLVVL�PD��GL�SXOLUFHOL��'RSR�XQD�GLVFUHWD�DWWHVD�DUULYDQR�D�WDYROD�SRUWDWL�GD�XQFDPHULHUH�� PD� VRQR� RUULELOPHQWH� SLHQL� GL� VSLQH� FKH� VL� FRQILFFDQR� QHL�QRVWUL�SDODWL�H�QHOOH�QRVWUH�WRQVLOOH��,O�ULVWRUDWRUH�QRQ�FRPSDUH�SL��QHDQ�FKH�SHU�SRUWDUFL�LO�FRQWR��(�GLUH�FKH��SUHVR�GDOO
HQWXVLDVPR��FL�DYHYD�DS�SHQD�LQVHJQDWR�FKH�LQ�JUHFR�L�ILFKL�G
,QGLD�VL�FKLDPDQR�3!.�)1�� ��FKH�VLJQLILFD� OHWWHUDOPHQWH� ³IUDJROD�ILFR´�� HG� DYHYD� DIIHUPDWR� FRQ� JUDQGH�VODQFLR� GL� DYHUQH�PDQJLDWL� PROWLVVLPL� GD� SLFFROR�� 3UREDELOPHQWH� VDUj�ULPDVWR� LQ�FXFLQD�D�FHUFDUH�GL� WRJOLHUVL� OH� VSLQH�GDOOH�PDQL�� LQYLDQGRFL�RUUHQGH�PDOHGL]LRQL�LQ�JUHFR��1RQRVWDQWH�OH�VSLQH��DSSHQD�WRUQDWL�LQ�DOEHUJR�FL�DGGRUPHQWLDPR�VXELWR��JUD]LH�DOOD�SLDFHYROH�VWDQFKH]]D�GL�XQD�JLRUQDWD�FRVu�LQWHQVD��/H�VSLQH� ULPDUUDQQR�DQFKH� O
LQGRPDQL��PD�VYDQLUDQQR�D�SRFR�D�SRFR�� LP�SHUFHWWLELOPHQWH�

� )DPRVD�VDOVD�JUHFD�D�EDVH�GL�\RJXUW��FHWULROR�H�DJOLR�
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&DUPHOLWD����VHWWHPEUH������/XQHGu
0L�VYHJOLR�H�YHGR�GDO�EDOFRQH�FKH�3DROLQR��&DUPHQ�H�3XSD�VR�QR�JLj�D�PDUH��PL�YHVWR�YHORFHPHQWH�H�VFHQGR�DQFK
LR��/
DFTXD�q�PROWR�FDOGD�H�FDOPD��)DFFLDPR�XQ�EHOOLVVLPR�H�OXQJR�EDJQR�SULPD�GL�SDUWLUH�SHU�OD�³JLRUQDWD�GHGLFDWD�DJOL�VFDYL´�3DUWLDPR� LQWRUQR� DOOH� ������ H� FL� GLULJLDPR� D� 0LFHQH�� 3ULPD�WDSSD� GHO� JLUR� q� OD� IDPRVLVVLPD� 3RUWD� GHL� /HRQL�� GRYH� VRVWLDPR� SHU�VFDWWDUH�DOFXQH�IRWR�H�JRGHUFL�O
RPEUD�GHOOH�PXUD�FLFORSLFKH��)D�PROWR�FDOGR��SHUFLz�DUULYLDPR�VXOO
DFURSROL�PROWR�DIIDWLFDWL��PD�TXHVWR�QRQ�FL�LPSHGLVFH�GL�DPPLUDUH�LO�SDQRUDPD�IDQWDVWLFR�FKH�FL�VL�SUHVHQWD��6FHQ�GLDPR�FRQ�QRQ�SRFKH�GLIILFROWj��LQ�TXDQWR�LO�VHQWLHUR�q�PROWR�GLVVHVWDWR��H� ULWRUQLDPR� DO� SXQWR� GL� SDUWHQ]D�� FLRq� OD� 3RUWD� GHL� /HRQL�� 4XL� XQ�JUXSSR�GL�WXULVWL�LWDOLDQL�DVFROWD�OD�VSLHJD]LRQH�GHOOD�JXLGD��XQD�VLJQR�UD�GDOO
DVSHWWR�SRFR�³HOHJDQWH´�DJLWD�XQ�JLRUQDOH�HQHUJLFDPHQWH�H�GL�FH��©(�D�PH�FKH�PH�QH�IRWWH"ª��ULIHUHQGRVL�QDWXUDOPHQWH�DOOD�VSLHJD]LR�QH�GHWWDJOLDWD�VXL�SDUWLFRODUL�GHOOD�SRUWD��,�UHVWL�GHOOD�FLWWj�VRQR�SHUz�UHVL�IDPRVL�GDOOR�VSHWWDFRODUH�7HVR�UR�GL�$WUHR��FKH�VDUj�OD�VHFRQGD�WDSSD�GHO�QRVWUR�LWLQHUDULR��(QWUDQGR�QHOOD�WRPED�D�WRORV��2)� "���PL�DFFRUJR�FKH�QRQ�F
q�OXFH�VXIILFLHQWH�SHU�VFDWWDUH�XQD�IRWR�GHOO
LQWHUQR�H�TXLQGL�PL�DFFRQWHQWR�GL�JXDUGDUH�TXHVWR�LPPHQVR�HGLILFLR�D� IRUPD�FRQLFD��DIIROODWR� �SXUWURSSR��GL� WDQWL� WXULVWL��%DEER�H�3DROLQR�HQWUDQR�QHOOD�FHOOD�GHO�FRPSOHWDPHQWH�EXLD��YRUUHEEH�UR�VSDYHQWDUH�XQ�JUXSSR�GL�LJQDUL�WXULVWL�IDFHQGR�UHVXVFLWDUH�LO�IDPRVR�FDQH�GL�$WUHR��PD�SRL��SHU�SDXUD�FKH�TXDOFXQR�QRQ�JUDGLVFD�OR�VFKHU]R��GHVLVWRQR��$OO
XVFLWD� GHJOL� VFDYL� 3XSD� VL� VLHGH� VX� XQD� SDQFKLQD� H� TXL� KD�XQR�VFRQWUR�FRQ�XQD�YHVSD�LQIHURFLWD�FKH�OD�SXQJH��3HU�IRUWXQD�DO�ERW�WHJKLQR�KDQQR�XQD�FUHPD�SHU�OH�SXQWXUH�GHJOL�LQVHWWL��&RQWLQXLDPR� OD� QRVWUD� JLWD� H� FL� GLULJLDPR�DG�$UJR�� GRYH� YLVL�WLDPR�OH�URYLQH�GHOOH�7HUPH�GL�$GULDQR��8Q�JUHFR�FKH�SDUOD�SRFR�O
LWD�OLDQR�FL�JXLGD�DWWUDYHUVR�JOL�VFDYL��FKH�FRPSUHQGRQR�DQFKH�XQ�EHOOLVVL�PR�WHDWUR�VFDYDWR�QHOOD�URFFLD�H�XQ�SLFFROR�RGHRQ��9LFLQR�DOOD� ]RQD�DUFKHRORJLFD�F
q�XQ�FKLRVFR�FKH�YHQGH�XQ�SR
�GL� WXWWR� H� XQD� SLFFROD� IRQWDQD�� H� FRVu� VLD� DOO
HQWUDWD� FKH� DOO
XVFLWD� FL�IHUPLDPR�SHU�ULVWRUDUFL�H�VRSUDWWXWWR�SHU�SODFDUH�OD�JUDQGH�VHWH�FKH�FL�DVVDOH��7HU]D�WDSSD��7LULQWR��4XL�VDOLDPR�YHUVR�LO�SDOD]]R�UHDOH��%DUWROR�FHUFD� GL� IDUFL� FRPSUHQGHUH� OD� GLVSRVL]LRQH� GHJOL� DPELHQWL� DOO
LQWHUQR��PD�QRL��JLj�XQ�SR
�VWDQFKL��IDFFLDPR�PROWD�FRQIXVLRQH��FL IHUPLDPR�SHU�FRQVXOWDUH�OD�JXLGD�H�SHU�VFDWWDUH�DOFXQH�IRWR��7RUQDQGR�LQGLHWUR�YHUVR�
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O
XVFLWD� FL� DFFRUJLDPR� FKH� O
HQWUDWD� SHU� OH� FDVHPDWWH� q� WUDQVHQQDWD� H��YLVWR�FKH�TXHVWH�FRVWLWXLVFRQR�³LO�SH]]R�IRUWH´�GL�7LULQWR��QRQ�YRJOLDPR�ULQXQFLDUH� D� YLVLWDUOH�� 6FDYDOFDWD� OD� UHFLQ]LRQH�� VFHQGLDPR� LQ� EDVVR�YHUVR� O
HQWUDWD� GL� FLz� FKH� DVVRPLJOLD� DG� XQ� WXQQHO� LQWHUDPHQWH� FUHDWR�FRQ�OH�SLHWUH��SHQVR�GL�QRQ�DYHU�PDL�YLVWR�QXOOD�GL�VLPLOH�LQ�VHGLFL�DQQL�GL�YLWD��Ê�YHUDPHQWH�XQ�SHFFDWR�FKH�VLD�SHULFRODQWH��1RQ�DQFRUD�FRPSOHWDPHQWH�VRGGLVIDWWL��FL�GLULJLDPR�YHUVR�1DX�SOLD��GL�FXL�KR�XQ�ULFRUGR�FKH�KD�ODVFLDWR�LO�³VHJQR´��LQ�WXWWL�L�VHQVL��,Q�IDWWL� OD� PRQWDJQD�� GD� FXL� VL� JRGH� OD� YLVWD� GHOOD� IRUWH]]D� YHQH]LDQD�� q�FRPSOHWDPHQWH�LQIHVWDWD�GDL�ILFKL�G
,QGLD�H�FRVu�&DUPHQ�KD�O
LQIHOLFH�L�GHD�GL�SUHQGHUQH�DOFXQL��3DROLQR�q� LO�SULPR�DG�DFFRVWDUVL�DL� ILFKL��PD�FRQ� HVLWR� GLVDVWURVR�� LQIDWWL� VFDSSD� YLD� WXWWR� GRORUDQWH�� ,O� 9(52�3$�/$',12� GHOOD� VLWXD]LRQH� q� %DUWROR� FKH� ³VILGD´� OH� VSLQH� H� ULHVFH� D�ULHPSLUH�XQD�EXVWD�FRQ�L�PDOHILFL�IUXWWL��8OWLPR�SXQWR�GD�YLVLWDUH��(SLGDXUR�FRQ�LO�VXR�³WHDWUR´�PDJQLIL�FR����,R�H�3DROLQR�ULXVFLDPR�D�UDJJLXQJHUH�LO�JUDGLQR�SL��DOWR��PHQWUH�&DUPHQ�H�3XSD�UHVWDQR�LQ�EDVVR��,O�IDPRVR�³HFR´�q�GLVWXUEDWR�GDL�OD�YRUL�SHU�OLEHUDUH�LO�SDOFR�GD�GHOOD�WHUUD��6WDQFKL�H�DIIDPDWL�ULHQWULDPR�LQ�DOEHUJR�H�VXELWR�GRSR�FHQLDPR�LQ�XQ�ULVWRUDQWH�VXO�FDQDOH�GL�&RULQWR�
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3DROLQR����VHWWHPEUH������² 0DUWHGu
2JJL�FL�GLYLGLDPR��LR��&DH��3XSD�H�%DUWROR�SDUWLUHPR�SHU�&LWHUD��8FFLR�H�&DUPHOLWD�LQYHFH�ULPDUUDQQR�XQ
DOWUD�QRWWH�DOO
DOEHUJR�6HD�9LHZ�SHUFKp�DOOH����DUULYHUj�5RVDQQD�D�3DWUDVVR��'RPDQL�FL�UDJJLXQJHUDQQR�D�&LWHUD��&L�VYHJOLDPR�XQ�SR
�SL��SUHVWR�H�QRQ�VFHQGLDPR�D�IDUH�LO�EDJQR��SHUFKp�DEELDPR�LO�WUDJKHWWR�GD�*K\WKLRQ�D�&LWHUD�DOOH����H�OXQJR�OD�VWUD�GD�DEELDPR�LQWHQ]LRQH�GL�YLVLWDUH�0LVWUj��OD�FLWWj�EL]DQWLQD��GHWWD�DQFKH�OD�3RPSHL�EL]DQWLQD��FKH�VRUJH�YLFLQR�D�6SDUWD��VXOOH�SULPH�SURSDJJLQL�GHO�7DLJHWR��,R�DYHYR�LQWHQ]LRQH�GL�SDUWLUH�DOOH�RWWR��LQYHFH�VRQR�JLj�OH�QRYH�PHQR�YHQWL�� TXDQGR�� SDJDWR� LO� FRQWR� H� VDOXWDWD� OD� VLJQRUD�GHOO
DO�EHUJR��VDOXWLDPR�8FFLR�FKH�FL�DFFRPSDJQD�IXRUL��&DUPHOLWD�GRUPH�DQ�FRUD��$QGLDPR�UDSLGDPHQWH�DO�YLOODJJLR�GL�$OPLUu�SHU�O
LQLH]LRQH�GL�%DU�WROR��PD�OD�GRWWRUHVVD�QRQ�F
q�DQFRUD�H�SHU�QRQ�SHUGHUH�WHPSR�SDUWLDPR�

VXELWR��SURSRQHQGRFL�GL�WURYDUH�SL��DYDQWL�LO�PRGR�GL�IDUH�O
LQLH]LRQH�
)LJXUD�� � %LJOLHWWR�GHOO
DXWRVWUDGD�&RULQWR�7ULSROL
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7RUQLDPR�D�&RULQWR� H�SRL� LPERFFKLDPR� O
DXWRVWUDGD�GHO� JLRUQR�SULPD�SHU�7ULSROL��'L�TXL�SURVHJXLDPR�VHQ]D�VRVWH�SHU�6SDUWD��,QIDWWL�LO�WHPSR�q�YHUDPHQWH�FRQWDWR�H�ULVFKLDPR�GL�QRQ�SRWHU�YLVLWDUH�0LVWUj��$G�XQ�FHUWR�PRPHQWR�VL�SHQVD�DGGLULWWXUD�GL�ULPDQGDUH�GL�XQ�JLRUQR�OD�SDU�WHQ]D�SHU�&LWHUD��PD�SRL�VL�GHFLGH�GL�GHGLFDUH�QRQ�SL��GL�XQ
RUD�DOOD�YLVL�WD�GL�0LVWUj�H�SURVHJXLUH�SHU�O
LPEDUFR�D�*K\WKLRQ��$UULYLDPR�D�6SDUWD�H�OD� DWWUDYHUVLDPR� UDSLGDPHQWH�� QRWDQGR� FKH� q� SLHQD� GL� EXRQL� DOEHUJKL��6XOOD�VWUDGD�GL�0LVWUj�XQ�SXOPDQQ�GL�WXULVWL�FL�UDOOHQWD�HG�LR�YRUUHL�VXSH�UDUOR��0D�q�LQXWLOH��%DUWROR�GHYH�FRPSUDUH�O
HQQHVLPD�SHOOLFROD�H�FL�IHU�PLDPR�GDYDQWL�DG�XQ�QHJR]LR�LQ�XQD�SLD]]HWWD�FRQ�OD�VWDWXD�GL�XQ�LPSH�UDWRUH�EL]DQWLQR�GHOOD�GLQDVWLD�GHL�3DOHRORJL�

)LJXUD��� � 0LVWUj���,O�PRQDVWHUR�GHOOD�3DQGDQDVVD$UULYLDPR�D�0LVWUj�H�VXSHULDPR� LO�SDUFKHJJLR� LQIHULRUH�SHU�DQ�
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GDUH�D�YHGHUH�SULPD�LO�&DVWUR�YHQH]LDQR�LQ�FLPD�DO�SDHVH��'RSR�XQD�UD�SLGD�IRWRJUDILD�VFHQGLDPR�DOO
LQJUHVVR SULQFLSDOH��,R�SDUFKHJJLR�OD�PDF�FKLQD� LQ�GLVFHVD�SHUFKp� WHPR�FKH�QRQ�SDUWD�� FRPH� ID�TXDQGR�q� WURSSR�FDOGD��$EELDPR�VROR�PH]]RUD�SHU�YLVLWDUH�TXDOFRVD��&L�GLULJLDPR�YHUVR�LO� PRQDVWHUR� H� OD� FKLHVD� GHOOD� 3DQGDQDVVD� �5HJLQD� GHOO
XQLYHUVR��� FKH�VHPEUD�YLFLQR�ODVV��LQ�DOWR��PD�SHU�VDOLUH�LPSLHJKLDPR�XQ�EXRQ�TXDUWR�G
RUD� GL� VXGRUH��$UULYLDPR� VHQ]D� ILDWR� GRSR� XQD� VHULH� GL� ULSLGH� UDPSH�SLHWURVH�H�GL�VFDOH��,O�PRQDVWHUR�q�XQ�OXRJR�GL�SDFH��OLQGR��SXOLWR��SLHQR�GL�ILRUL�H�GL�JDWWL��Ê�FRVWLWXLWR�GD�XQ�FRUWLOH�OXQJR�H VWUHWWR�FRQ�OH�FHOOH�GHOOH�PRQD�FKH�VXL�GXH�ODWL� OXQJKL��$�GHVWUD�F
q�XQD�IRQWDQHOOD�GL�DFTXD�IUHVFD��'D�XQD�FHOOD�HVFH�LPSURYYLVDPHQWH�XQD�PRQDFD�YHVWLWD�GL�QHUR��H�FRVu�FD�SLDPR�FKH� LO�PRQDVWHUR�q�DQFRUD� LQ� IXQ]LRQH��'RSR�XQD�EUHYH�VFDOD�VL�DUULYD�DOOD�FKLHVD��FKH�KD�O¶LQJUHVVR�VX�XQR�GHL�ODWL�OXQJKL��TXHOOR�FKH�Gj�VXOOD�YDOOH�VRWWRVWDQWH��'DOO
DOWUD�SDUWH� HVVD� q� DGGRVVDWD� DOOD� ULSLGD�SDUHWH�GHOOD�PRQWD�JQD��'DYDQWL�DOOD�SRUWD�F
q�XQ�SRUWLFDWR�DSHUWR�VXO�SDQRUDPD�VRWWRVWDQWH��/
LQWHUQR�GHOOD�FKLHVD�q�PROWR EHOOR�H�PROWR�FXUDWR��FRPH�TXHOOR�GL�WXWWH�OH�FKLHVH�RUWRGRVVH��&L�VRQR�DIIUHVFKL�DOOH�SDUHWL��LFRQH�G
DUJHQWR��FDQGH�ODEUL�GL�EURQ]R��6FDWWR�XQD�IRWRJUDILD�FRO�IODVK�H�YHQJR�VXELWR�UHGDUJXLWR�LQ� LQJOHVH�GD�XQD�GRQQD�JUHFD��IRUVH�XQ
³DGGHWWD�DL� ODYRUL´���%DUWROR�ID�ILQWD�GL�QRQ�DYHU�VHQWLWR�H�VXELWR�VFDWWD�DQFKH�OXL�FRO�IODVK��EXVFDQGRVL�XQ�ULPSURYHUR�SL��YHHPHQWH��6FDWWLDPR�OH�DOWUH�IRWRJUDILH�VHQ]D�IODVK��0D�LO�WHPSR�q�WLUDQQR�H�GREELDPR�SUHFLSLWDUFL�IXRUL�SHU�ULSDUWLUH��5LSDVVDQGR�QHO�PRQDVWHUR��XQD�PRQDFD�FL� LQYLWD�DG�HQWUDUH�QHOO
XOWLPD�FHOOD��FKH�q�DGLELWD�DG�HVSRVL]LRQH�H�QHJR]LR�GL�SURGRWWL�GL�DUWLJLDQDWR��IDWWL�HYLGHQWHPHQWH�GDOOH�PRQDFKH��/D�SDFH�GHO�OXRJR�q�VWXSHIDFHQWH��/H�SLFFROH�ILQHVWUH�VL�DSURQR�VXOOD�YDOOH�YHUGHJJLDQWH�GHO�ILXPH�(XURWD��0D�&DH�FL�ULFRUGD�FKH�GREELDPR�VFDSSDUH�H�FRVu�IDFFLDPR��/XQJR�OD�ULSLGD�GLVFHVD� GR� LO� EUDFFLR� D�3XSD� FKH� WHPH�GL� FDGHUH��/R� VWHVVR� ID�%DUWROR�FRQ�&DH��2JQL�WDQWR�VFDWWLDPR�TXDOFKH�IRWRJUDILD��FRPH�VH�FL�GLVSLDFHV�VH�GL�DQGDUH�YLD��&
q�XQ
LQJOHVH�VRWWR�XQ�DOEHUR�YLFLQR�DOO
XVFLWD�H�OD�SUH�JKLDPR�GL� VFDWWDUFL�XQD� IRWRJUDILD��'HYH�IDUQH�XQD�FRQ� OD�PDFFKLQD�GL�%DUWROR�HG�XQD�FRQ�OD�PLD��PD�DFFRQVHQWH�GLYHUWLWD��6DOLWL�LQ�PDFFKLQD��PL�UHQGR�FRQWR�FKH�KR�IDWWR�EHQH�D�ODVFLDUOD�LQ�GLVFHVD�� SHUFKp�QRQ�YD�H� VLDPR�FRVWUHWWL� D�SDUWLUH�DOO
DPHULFDQD��RY�YLDPHQWH�GRSR�DYHU�DOORQWDQDWR�OD�IROOD�GL�JHQWH�FKH�VL�HUD�VHGXWD�HG�DS�SRJJLDWD�VX�GL�HVVD��/
DYHYR�LQIDWWL�PHVVD�VRWWR�O
XQLFR�DOEHUR�QHOOH�YLFL�QDQ]H�GHO�SDUFKHJJLR��5LGLVFHQGLDPR� D� 6SDUWD� HG� LPERFFKLDPR� VXELWR� OD� VWUDGD� SHU�*K\WKLRQ��GRYH�DUULYLDPR�LQWRUQR�DOOH��������,Q�XQD�EUXWWD�VWUDGD�ILDQ�FKHJJLDWD�GD�SRYHUL�QHJR]L��FKH�FRQGXFH�DO�SDHVH��DGRFFKLR�XQD�VSHFLH�
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GL�DJHQ]LD�GL�YLDJJLR�FRQ�LO�QRPH�³0DUWKD´�VXOO
LQVHJQD��0DUWKD�q�LQIDW�WL�LO�QRPH�GHOOD�QDYH�FKH�FL�FRQGXUUj�D�&LWHUD��&RQ�OD�VWXSHIDFHQWH�SURQ�WH]]D�GL�ULIOHVVL�FKH�YLHQH�VROLWDPHQWH�DFXLWD�GDL�IHOLFL�SHULRGL�GL�YDFDQ�]D��PL� IHUPR�VXO�ERUGR�GHOOD� VWUDGD�HG�HQWUR�QHOO
DJHQ]LD��FKH�VL� ULYHOD�HVVHUH�XQ�QHJR]LR�GL� IHUUDPHQWD��&KLHGR�DOOD�VLJQRUD�GLHWUR� LO�EDQFRQH�HG�HOOD PL�GLFH�LQ�LQJOHVH�FKH�GHYR�DQGDUH�QHOOD�SLD]]D�LQ�IRQGR�DO�OXQ�JRPDUH��3URVHJXLDPR�HG�HQWULDPR�DSSXQWR�VXO�OXQJRPDUH��FKH�q�JUD]LR�VR�HG�DQLPDWR��&L�VRQR�EDU��ULVWRUDQWL��IUXWWLYHQGROL��QHJR]L�GL�SHVFH�FRQ�L�SROSL�PHVVL�D�VHFFDUH�VX�XQ�ILOR�FRPH�XQ�LQVROLWR�EXFDWR��'RSR�XQ�LQX�WLOH�JLUR�QHOOD�SLD]]D�LQ�IRQGR�DO�OXQJRPDUH��GD�FXL�SDUWH�LO�PROR��LQGLYL�GXLDPR�ILQDOPHQWH�O
DJHQ]LD�GHOOD�0DUWKD��)DFFLDPR�LO�ELJOLHWWR�H��DG�XQ�XIILFLR� GL� FDPELR� D� ILDQFR� DOO
DJHQ]LD�� %DUWROR� HG� LR� FDPELDPR� DOWUH��������� OLUH�FLDVFXQR�� ,Q�SL�� LR�FDPELR�DQFKH��������� OLUH�GHOOD�FDVVD�FRPXQH�

)LJXUD��� � %LJOLHWWR�GHO�WUDJKHWWR�0DUWKD
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&RPLQFLDPR� SRL� D� FHUFDUH� FRPH� IDU� IDUH� O
LQLH]LRQH� D�%DUWROR��$OOD�IDUPDFLD��GRYH�SDUODQR�XQ�EXRQ�LWDOLDQR��FL�LQGLUL]]DQR�DO GL�Oj�GHO�PROR��GRYH�F
q�XQD�VSHFLH�GL�SUHVLGLR�PHGLFR��4XL�%DUWROR�ID�O
XOWLPD�L�QLH]LRQH�FRQ�XQD�UDSLGLWj�VRUSUHQGHQWH�H�ILQDOPHQWH�FL�WRJOLDPR�TXHVWR�SHQVLHUR��6XELWR�GRSR�LR�FRPLQFLR�D�JLUDUH�D�YXRWR�SHU�LO�SDHVH��SHUFKp�QRQ�ULHVFR�DG�LQGLYLGXDUH�LO�SXQWR�GRYH�DWWUDFFKHUj�OD�0DUWKD��FKH�QRQ�q�DQFRUD�DUULYDWD�LQ�SRUWR��/H�LQGLFD]LRQL�GHO�JLRYDQH�FKH�FL�KD�YHQGXWR�L�ELJOLHWWL�VRQR�LQIDWWL�LPSUHFLVH��VH�QRQ�SURSULR�VEDJOLDWH��)LQDOPHQWH�YH�GLDPR�DUULYDUH� OD�QDYH�� FKH�PROWR�RYYLDPHQWH� DWWUDFFD� VXOOD�SXQWD�GHO�PROR��GRYH�FL�VRQR�JLj�GHOOH�PDFFKLQH�FKH�VWDYDQR�DVSHWWDQGR��PD�FKH�LR�QRQ�DYHYR�QRWDWR��3HU�JXDGDJQDUH�WHPSR�DYHYR�ODVFLDWR�&DH�LQ�SLD]]D�SHU�SHUPHW�WHUOH�GL�FRPSUDUH�XYD�H�SHUH�GDO�IUXWWLYHQGROR��5LVXOWHUj�SRL�FKH�OH������û!���FKH�OH�DYHYR�GDWR��HUDQR LQVXIILFLHQWL��PD�&DH�HUD�ULXVFLWD�DG�DYHUH�XQR�VFRQWR��&RPXQTXH��PHQWUH�OD�QDYH�FRPLQFLD�D�FDULFDUH�OH�DXWRPR�ELOL��&DH�ULVDOH�LQ�PDFFKLQD�H�%DUWROR�VFHQGH�SHU�DQGDUH�D�FRPSUDUH�GHO�SDQH��6HEEHQH�D�GXH�SDVVL�FL�VLD�XQ�QHJR]LR�FRQ�XQ
HQRUPH�SLOD�GL�SDQH��%DUWROR�VL�GLOHJXD�H� WDUGD�D� WRUQDUH��,R�FRPLQFLR�D�GLYHQWDUH�QHUYRVR�H�UHFULPLQR�VXO�IDWWR�FKH�TXHVWR�SDQH�SHUIHWWDPHQWH�LQXWLOH�ULVFKLD�GL�IDUFL�SHUGHUH� OD� QDYH��0D� ILQDOPHQWH� %DUWROR� ULWRUQD� H� FL� VSLHJD� FKH� DYHYD�GRYXWR�FRPSUDUH�LO�SDQH�PROWR�SL��ORQWDQR��SHUFKp�OD�SLOD�FKH�YHGHYD�PR�YLFLQR�D�QRL�HUD�JLj�WXWWD�YHQGXWD��)LQDOPHQWH� FL� LPEDUFKLDPR� H� OD� QDYH� SDUWH� SXQWXDOPHQWH� DOOH��������*K\WKLRQ�q�PROWR�EHOOD�YLVWD�GDO�PDUH�H�OD�LPPRUWDOR�FRQ�DOFXQH�GLDSRVLWLYH�FRQ�&DH�LQ�SULPR�SLDQR��6XOOD�QDYH�FL�VRQR�YDUL�SHUVRQDJJL��DOFXQL�GHL�TXDOL�ULYHGUHPR�VSHVVR�DQFKH�VXOO
LVROD��&
q�XQD�UDJD]]D��XQD�ELRQGLQD�DOWD�H�PDJUD��TXDVL�VHJDOLJQD��FRQ�XQ�JURVVR�ID]]ROHWWR�D]]XUUR�VXOOD�WHVWD��FKH�OH�FRSUH�DQFKH�OD�IURQWH��+D�GHL�WUDWWL�VODYL��FRPH�GL�]LQ�JDUD��&RQ�OHL�F
q�XQD YHFFKLD�PDJUD�FRQ�WXWWL�L�FDSHOOL�ELDQFKL��&DH�VHQ�WHQ]LD�FKH�q�VLFXUDPHQWH�OD�PDGUH��/D�YHFFKLD�LQGRVVD�GHJOL�VWUDQL�JXDQ�WL� GL� ILOR�YHUGH� H�QRQ� VH� OL� WRJOLH�QHDQFKH�SHU�FRQVXPDUH� OD�FROD]LRQH��&DH�GLFH�FKH�IRUVH�KD�XQ
DOOHUJLD�DOOH�PDQL��9HGUz�LQ�VHJXLWR�FKH��HVVHQ�GRVL�WROWL�ILQDOPHQWH�L�JXDQWL��OH�PDQL�ULVXOWHUDQQR��DOPHQR�LQ�DSSDUHQ]D��SHUIHWWDPHQWH� VDQH�� ,R� GLFR� FKH� VH� =LOOR� O
DYHVVH� YLVWD� DYUHEEH� GHWWR��©/D�VLJQRUD�jGG
DFFKLDSSj�
H�VWUXQ]Hª�&
q�SRL�XQD�FRSSLD��IRUVH�GL�JUHFL��DSSDUHQWHPHQWH�VXOOD�WUHQWLQD��/XL�LQGRVVD�GHL�SDQWDORQL�ODUJKL�H�PROWR�FRORUDWL��FRPH�XQ�SLJLDPD��OHL�QRQ�q�PDOH��PD�KD�GHL�FDSHOOL�GL�XQ�URVVLFFLR�WHQGHQWH�DOO
DUDQFLRQH��&
q�SRL� XQ� VLJQRUH� DQ]LDQR�� DEEDVWDQ]D� DOWR�� FRQ� OD�PRJOLH�� DVVROXWDPHQWH�
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DQRQLPD��Ê�FHUWDPHQWH�JUHFR��SHUFKp�PDQHJJLD�XQ�NRPEROzL�� G
DUJHQ�WR��,QGRVVD�XQ�EHUUHWWR�FRQ�OD�YLVLHUD�HG�KD�LO�ODEEUR�LQIHULRUH�VSRUJHQWH�H� OD�ERFFD�VHPLDSHUWD��QHO�FRPSOHVVR�q�XQD�ILJXUD�VLPSDWLFD��,QILQH�F
q�XQ
DOWUD�FRSSLD�VXOOD�WUHQWLQD��IRUVH�GL�LQJOHVL��/XL�GRUPH�FRPH�WUDPRUWL�WR�VX XQD�SDQFKLQD�DO�VROH��OHL�QRQ�WURYD�SDFH�H�FDPPLQD�VX�H�JL��SHU�LO�SRQWH��$G�XQ�FHUWR�SXQWR�PL�DO]R�H�YDGR�YHUVR�SUXD�SHU�YHGHUH�VH�VL�ULH�VFH�DG�LQGLYLGXDUH�&LWHUD�DOO
RUL]]RQWH��6HQWR�FKH�TXDOFXQR�PL�VHJXH��PL�YROWR�H�YHGR�OD�GRQQD�LQJOHVH�FKH�VRUULGH��+D�JOL�RFFKLDOL�VFXUL��PD�VHQ�WR�XJXDOPHQWH�FKH�QRQ�JXDUGD�PH��PD�&LWHUD��FKH�FRPLQFLD�D�PDWHULD�OL]]DUVL�WUD�LO�FLHOR�H�LO�PDUH��/
LQJOHVH�LQGRVVD�GHL�FDO]RQFLQL�FRUWL�H�XQD�FDPLFHWWD�DGHUHQWH��,�FDSHOOL�VRQR�ELRQGR�VFXUL�H�VRQR�OHJDWL�LQ�XQD�SLF�FROD� FRGD� GL FDYDOOR�� OH� ODEEUD� VRQR� WLQWH� FRQ� URVVHWWR� URVVR� FDUPLQLR��3HU�WXWWH�OH�WUH�RUH�GL�YLDJJLR�PH�OD�WURYHUz�VHPSUH�LPSURYYLVDPHQWH�YL�FLQR��GXUDQWH�OH�PLH�SHUHJULQD]LRQL�VXOOD�QDYH��3XUWURSSR�KR�GLPHQWLFDWR�LQ�PDFFKLQD�LO�TXDGHUQHWWR�GRYH�VFUL�YR�TXHVWR�GLDULR�H��GDWR�FKH�LO�JDUDJH�QRQ�q�DFFHVVLELOH�GXUDQWH�OD�QDYL�JD]LRQH��QRQ�SRVVR�DSSURILWWDUH�GHO�WHPSR�OLEHUR�SHU�VFULYHUH��$G�XQ� FHUWR�SXQWR� VFHQGR�DO� EDU� H�YHGR� HVSRVWH�GHOOH�JXLGH�GL�&LWHUD�LQ�YHQGLWD��LQ�YDULH�OLQJXH��WUDQQH�FKH�LQ�LWDOLDQR��&KLHGR�DO�EDUL�VWD�VH�F
q�DQFKH�QHOOD�QRVWUD�OLQJXD�HG�RWWHQJR�ULVSRVWD�SRVLWLYD��/D�WLUD�IXRUL�GD�XQD�VFDWROD�H�O
DFTXLVWR�SHU������û!��,O�EDULVWD�PL�GLFH�GL�WRUQD�UH�GRSR�GLHFL�PLQXWL� SHU� DYHUH� DQFKH� LO� OLEUHWWR�GHL� VHUYL]L� FKH� DO�PR�PHQWR� QRQ� q� DOOHJDWR� DOOD� JXLGD� FKH� KR� DSSHQD� FRPSUDWR�� 3HUz� GRSR�GLHFL�PLQXWL�WURYR�FKH�LO�EDU�q�FKLXVR��ULDSULUj VROR�PH]]
RUD�SULPD�GHO�O
DUULYR�D�&LWHUD��$OOD�ILQH�RWWHQJR�OD�JXLGD�GHL�VHUYL]L��FKH�LO�EDULVWD��FKH�KD�XQ
RWWLPD�PHPRULD��PL�Gj�DSSHQD�PL�YHGH��&RPSUR�DQFKH�O
HQQHVLPD�ERWWLJOLHWWD�GL�DFTXD�PLQHUDOH��3HU�SDJDUH�WLUR�IXRUL�GDOOD�WDVFD�GHOOH�PR�QHWH��WUD�FXL�FL�VRQR�DOFXQH�GUDFPH�GL�EURQ]R�ULVDOHQWL�DO�PLR�SUHFHGHQWH�YLDJJLR� LQ�*UHFLD� �,WDFD� ������� ,O� EDULVWD� OH� VFDUWD� FDQWLFFKLDQGR� GHOOH�IUDVL�LWDOLDQH�GHO�WLSR��©/D�PXVLFD�q�ILQLWD���ª��$UULYLDPR� ILQDOPHQWH� LQ� YLVWD� GHO� IDUR� VHWWHQWULRQDOH� GL�&LWHUD��'DOO
DOWUD�SDUWH�OD�FRVWD�GHO�3HORSRQQHVR�FRQ�LO�FDSR�0DOqDV�q�YLFLQLVVL�PD�� ,Q�PH]]R�VWDQQR�SDVVDQGR�YDULH�QDYL�GD�FDULFR��,O�QRVWUR�WUDJKHWWR�GHYH�IDUH�XQD�SLFFROD�DFFRVWDWD�SHU�GDUH�OD�SUHFHGHQ]D�DG�XQ�FDUJR�SUR�YHQLHQWH�GD�RYHVW��FKH�YD�SUREDELOPHQWH�YHUVR�LO�3LUHR��&L�ODVFLDPR�DOOD�
�� 6SHFLH�GL�SLFFROR�URVDULR�QRQ�SL��JUDQGH�GL�XQ�EUDFFLDOHWWR��FKH�LQ�PROWL�SDHVL�GHO�9LFLQR�2ULHQWH��VRSUDWWXWWR�LQ�*UHFLD��YLHQH�WHQXWR�LQ�PDQR�GDJOL�XRPLQL�SHU�FDOPDUH�L�QHUYL�H�DXPHQWDUH�OD�FRQFHQWUD]LRQH�
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GHVWUD�LO�IDUR�H�FRPLQFLDPR�D�ULVDOLUH�OD�FRVWD�RULHQWDOH�GHOO
LVROD��VHPSUH�SXQWDQGR�D�VXG��$�SDUWH�O
HGLILFLR�GHO�IDUR��O
LVROD�VHPEUD�FRPSOHWDPHQ�WH�GLVDELWDWD��1RQ�FL�VRQR�Qp�FDVH�Qp�DOEHUL��OD�FRVWD�q�URFFLRVD��&LWHUD�FL�VL�SUHVHQWD�TXDVL�DUFLJQD�H�RVWLOH��*XDUGDQGR�DYDQWL�ROWUH� OD�SUXD�GHOOD�0DUWKD��VL�QRWDQR�GHOOH�SXQWH�FKH�QDVFRQGRQR�IRUVH�GHOOH�LQVHQDWXUH��&L�FKLHGLDPR�LQ�TXDOH�GL�HVVH�DWWUDFFKHUHPR��6EDUFKLDPR� LQILQH� DOOH� ������ QHO� SRUWR�GL�$JKuD�3HODJKuD��'X�UDQWH�LO�YLDJJLR�DYHYR�VWXGLDWR�OD�VLWXD]LRQH�DOEHUJKL�H�TXLQGL�QH�LQGLYL�GXR�VXELWR�XQR�PROWR�EHOOR�FKH�JXDUGD�VXOOD�EDLD�GL�$JKuD�3HODJKuD��0D�LO�SRVWR�QRQ�q�XQ�JUDQ�FKH�H�GHFLGLDPR�GL�DQGDUH�VXELWR�YHUVR�LO�FDSR�OXRJR�+RUD���&!.���FLRq�D�.uWKLUD�SURSULDPHQWH�GHWWD�

)LJXUD��� � &LWHUD��$JKuD�3HODJKuD
$SSHQD�SDUWLWL�GD�$JKuD�3HODJKuD�� OD� VWUDGD� VL� LQHUSLFD� OXQJR� LO�FRVWRQH�FKH� VHPEUD�FLUFRQGDUH� O
LVROD�GD�RJQL� ODWR��'RSR�SRFKL�PLQXWL�DUULYLDPR�VXOOD�FLPD�H�OD�YLVWD�VL�DSUH�LPSURYYLVDPHQWH�VX�XQ�YDVWR�DOWL�SLDQR�RQGXODWR��ERUGDWR�LQ�ORQWDQDQ]D�GD�FROOLQH�IUDVWDJOLDWH��$QFKH�TXL�O
LVROD�VHPEUD�SUHVVRFKp�GLVDELWDWD��D�SHUGLWD�G
RFFKLR�QRQ�FL�VRQR�FDVH�H��TXHO�FKH�q�SHJJLR��QRQ�FL�VRQR�DOEHUL�GL�DOWR�IXVWR��DQFKH�VH�TXD�H�Oj�VL�LQWUDYHGRQR�FKLD]]H�GL�YHUGH�LQ�PH]]R�DO�JLDOOR�LPSHUDQWH�GHOO
HUED�VHF�FD��3URVHJXLDPR�XQ�SR
�SHUSOHVVL��TXDQGR��LQ�PDQLHUD�GHO�WXWWR�LQDVSHW�WDWD��HQWULDPR�LQ�XQD�IROWD�PDFFKLD�GL�HXFDOLSWL��FKH�ID�GD�DQWLFDPHUD�DG�
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XQ�JURVVR�SDHVH� 3RWDPzV���)2.� "� �ILXPH��/R� DWWUDYHUVLDPR� VHQ]D� IHUPDUFL��/D� VWUDGD� FRQWLQXD� D� VDOLUH� H�VFHQGHUH�DWWUDYHUVR�SLFFROH�RQGXOD]LRQL��DWWUDYHUVDQGR�RJQL�WDQWR�PLQX�VFROL� YLOODJJL� GDOO
DVSHWWR� DGGRUPHQWDWR�� $L� QXPHURVL� ELYL� FKH� LQFRQ�WULDPR��QRWLDPR�IUHFFH�SHU OXRJKL�GDL�QRPL�VWUDQL��,O�YLDJJLR�GXUD�SRFR�SL��GL�PH]]RUD��)LQDOPHQWH�DUULYLDPR�D�+RUD�H�VLDPR�VXELWR�HQWXVLDVWL�GHOOD�EHO�OH]]D�GHO� SRVWR� H�GHO� SDHVLQR�GLVWHVR� DOO
RPEUD�GHO� FDVWHOOR�YHQH]LDQR��3XUWURSSR�SHUz�LPSLHJKLDPR�OH�WUH�RUH�VXFFHVVLYH�SHU�WURYDUH�XQ�DOORJ�JLR�WUD�.uWKLUD�H�.DSVjOL��OD�EDLD�DL�SLHGL�GHO�FDVWHOOR���TXDOFRVD�QRQ�SLD�FH��TXDOFRVD�q�WURSSR�FDUD��PD�TXDVL�VHPSUH�QRQ�F
q�SRVWR��'RSR�OXQJKH�ULFHUFKH� FKH�PL� SURFXUDQR� QRQ� SRFR� QHUYRVLVPR�� VFHQGLDPR� DOO
+RWHO�0DUJDULWD��QHO�FHQWUR�GL�.uWKLUD �+RUD���Ê�XQ�DOEHUJR�FKH�3XSD�HG�LR�LQ�XQ� SULPR�PRPHQWR� DYHYDPR� VFDUWDWR�� SHUFKp� YROHYDPR� DQGDUH� LQ� XQ�KRWHO�GL�OXVVR�YLVWR�SUHFHGHQWHPHQWH��FKH�DYHYD�LO�JURVVR�SUHJLR�GL�DYH�UH�SRVWR��PD�FKH�&DH�H�%DUWROR�DYHYDQR�JLXGLFDWR�WURSSR�FDUR���������û!��DO�JLRUQR�SHU�OD�FDPHUD�GRSSLD��
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)LJXUD��� � &LWHUD��3DQRUDPD�GL�+RUD,QYHFH��QRQ�DSSHQD�HQWUR�QHO�YLDOHWWR�GL�LQJUHVVR��FRQWRUQDWR�GD�EHOOH� GL� QRWWH� JLDOOH� H� SURIXPDWLVVLPH� H� GD� JHOVRPLQL�� FDPELR� LGHD� GL�FROSR��/
DOEHUJR�q�SLFFROR� �FUHGR�GL�QRQ�SL��GL�RWWR�VWDQ]H���PD�PROWR�
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EHQ�FXUDWR��FRQ�DULD�FRQGL]LRQDWD��OHJQR�GL�PRJDQR�LQ�DEERQGDQ]D��EHL�TXDGUL�GL�VWLOH�PDULQDUHVFR�H�EHL�PRELOL��,O�SRUWLHUH�q�XQ�JUHFR�VLPSDWLFR�H� PROWR� IRUPDOH�� FKH� SDUOD� FRUUHWWDPHQWH� LQJOHVH�� 8VXIUXLDPR� GL� XQR�VFRQWR�SHU� OD�EDVVD�VWDJLRQH����������û!��DO�JLRUQR��FRPSUHVD�OD�SULPD�FROD]LRQH�D�EXIIHW�

)LJXUD��� � &LWHUD��+RWHO�0DUJDULWD
3UHQRWLDPR�DQFKH�O
XQLFD�VWDQ]D�WULSOD��OD�Q�����SHU�LO�JLRUQR�GR�SR�SHU�8FFLR��,O�SRUWLHUH�LQVLVWH�PROWR�SHU�DYHUH�OD�VLFXUH]]D�FKH�8FFLR�DUULYL�LO�JLRUQR�GRSR��TXLQGL��DOOH��������SULPD�GL�DQGDUH�D�FHQD��WHOHIRQR�DOO
DOEHUJR�GL�&RULQWR��LO�6HD�9LHZ��GRYH�8FFLR�GRYUHEEH�HVVHUH�ULWRUQD�WR��GRSR�DYHU�SUHOHYDWR�5RVDQQD�D�3DWUDVVR��'DOOD�FDPHUD�QRQ�ULHVFR�DG�DYHUH� OD� OLQHD� �L� WHOHIRQL�JUHFL� VRQR�SL�� VLPLOL� DJOL� LWDOLDQL�FKH�D�TXHOOL�
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)LJXUD��� � %LJOLHWWR�GHOO
+RWHO�0DUJDULWD

GHJOL�6WDWL�8QLWL���TXLQGL�VFHQGR�DOOD�ULFH]LRQH�H�PL�IDFFLR�FRPSRUUH�LO�QXPHUR� GDO� SRUWLHUH�� HYLWDQGR�FRVu� LO� SHQRVR� FROORTXLR� FRQ� OD�SDGURQD�GHO� 6HD� 9LHZ�� FKH��QRQRVWDQWH� LO� QRPH�GHO� VXR� DOEHUJR��SUDWLFDPHQWH� QRQ�SDUOD�LQJOHVH�)LQDOPHQWH�PL�PHWWRQR�LQ�FRPXQLFD�]LRQH�FRQ�OD�FDPHUD�H�ULVSRQGH� SURSULR� 5R�VDQQD�� WXWWL� VLDPR�FRQWHQWL� FKH� VLD�ILQDOPHQWH� DUULYDWD��(OOD� PL� SDVVD� 8FFLR�HG� LR� JOL� GLFR� GL�SUHQGHUH� FDUWD� H�SHQQD� SHU� ULFHYHUH�LVWUX]LRQL� GHWWDJOLDWH�SHU� YHQLUH� D� &LWHUD��*OL� GLFR� FRPH�DFTXLVWDUH� L� ELJOLHWWL�SHU� LO� WUDJKHWWR� D�*K\WKLRQ�� GRYH� H� D�FKH� RUD� LPEDUFDUVL��GRPDQL� q� O
XQLFR�JLRUQR�GHOOD�VHWWLPDQD�LQ� FXL� OD� SDUWHQ]D� q�DOOH� ������ DQ]LFKp�DOOH���������OD�GXUDWD�GHO�YLDJJLR��LO QRPH�GHO�QRVWUR�DOEHUJR��LO�QXPHUR������GHOOD�FDPHUD�FKH�OR�DWWHQGH��LVWUX]LRQL�GHWWDJOLDWH�VX�FRPH�UDJJLXQ�JHUH� O
DOEHUJR� H� VX�GRYH� ODVFLDUH� OD�PDFFKLQD��/
+RWHO�0DUJDULWD� VL� DI�IDFFLD�LQIDWWL�VX�XQD�YLX]]D�D�VHQVR�XQLFR��FKH�q�SRL�LO�FRUVR�SULQFLSDOH�GL�+RUD��GRYH�FL�VL�SXz�IHUPDUH�VROR�SHU�XQ�DWWLPR�SHU�VFDULFDUH�L�EDJD�JOL��/
XQLFD�FRVD�FKH�QRQ�JOL�GLFR�q�LO�QXPHUR�WHOHIRQLFR�GHOO
DOEHUJR�)LQLWD� OD�WHOHIRQDWD�H�UDVVLFXUDWR�LO�SRUWLHUH��VFHQGLDPR�D�FHQD�D�.DSVjOL��FKH�q�LO�SRUWR�H�OD�VSLDJJLD�GL�+RUD��SURSULR�DL�SLHGL�GHO�FDVWHO�OR��FLUFD�����PHWUL�SL��LQ�EDVVR��6FHJOLDPR�XQ�ULVWRUDQWLQR�FRQ�L�WDYROLQL�LQ�ULYD�OD�PDUH��GRYH��FRQ�LO�VROLWR�VLVWHPD�GL�DQGDUH�LQ�FXFLQD�D�JXDUGD�UH�� VFHJOLDPR��GRSR� OH� VROLWH� LQVDODWH��GHOOH� WULJOLH� IUHVFKLVVLPH�FKH�VD�UDQQR�FXFLQDWH�GHOL]LRVDPHQWH��GLHWUR�PLH�IDWLFRVH�LVWUX]LRQL��OH�SL��SLF�FROH�IULWWH��OH�SL��JUDQGL�DOOD�JULJOLD�
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)LJXUD��� � &LWHUD��/D�VSLDJJLD�GL�.DSVjOL$QFRUDWD� DOOD� SXQWD� HVWUHPD� GHO� SRUWLFFLROR�� F
q� XQD� VWXSHQGD�EDUFD�D�YHOD�FRQ�GXH�DOEHUL��GL�FLUFD����PHWUL��FRQ�OD�ILDQFDWD�GLSLQWD�GL�XQ� OXFLGR� EOX� H� O
RSHUD�PRUWD� GL�PRJDQR��(VVHQGR� QRWWH�� QRQ� SRUWD� OD�EDQGLHUD�D�SRSSD�H�QRQ�ULHVFR�QHPPHQR�D�YHGHUQH�LO�QRPH��WUDQQH�OD�VL�JOD�<�&�*��0L�SLDFH�LPPDJLQDUH�FKH�VLD�JUHFD��'RSR�XQD�EUHYH�SDVVHJJLDWD�VXO�PROR��FL�ULPHWWLDPR�LQ�PDFFKL�QD� H� ULVDOLDPR� D�+RUD�� GRYH�� SDUFKHJJLDWD� OD�PDFFKLQD� LQ� SLD]]D�� IDF�FLDPR�XQ
DOWUD�SDVVHJJLDWD�SHU�LO�FRUVR�ILDQFKHJJLDWR�GD�JUD]LRVL�QHJR]L�GL�DUWLJLDQDWR�H�SLFFROL�ULVWRUDQWL��,QILQH�FL� ULWLULDPR�QHOOH�QRVWUH�VWDQ]H�� IUHVFKLVVLPH�GL�DULD�FRQ�GL]LRQDWD��3XUWURSSR�&DH�GLPRVWUD�XQ�EDUOXPH�GL�LQWHOOLJHQ]D�H�ULHVFH�D�VFRSULUH�FRPH�VL�VSHJQH�LO�FRQGL]LRQDWRUH��6RQR�FRVWUHWWR�D�GRUPLUH�FRQ�OD�ILQHVWUD�VSDODQFDWD��PD�YD�EHQH�OR�VWHVVR��SHUFKp�O
DULD�QRWWXUQD�q�IUH�VFD�H�SURIXPDWD�H�GHOL]LRVDPHQWH�DVFLXWWD��6FRSUR�FRQ�SLDFHUH�FKH�QRQ�FL�VRQR�QHPPHQR�]DQ]DUH�



��

&DUPHOLWD����VHWWHPEUH������0DUWHGu
2JJL�3DROLQR��&DUPHQ��3XSD�H�%DUWROR�SURVHJXLUDQQR�SHU�&LWH�UD��PHQWUH�LR�H�EDEER�UHVWLDPR�LQ�DOEHUJR�SHU�SRL�VSRVWDUFL�D�3DWUDVVR�3ULPD� GL� GLULJHUFL� YHUVR�3DWUDVVR� SHUz� DQGLDPR� D� YLVLWDUH� JOL�VFDYL�GL�&RULQWR��FKH�SHU�TXHVWLRQH�GL�WHPSR�QRQ�DEELDPR�SRWXWR�YHGH�UH�SULPD��$�&RULQWR�ID�PROWR�FDOGR�H�TXLQGL�OD�YLVLWD�QRQ�VDUj�GHOOH�SL��SLDFHYROL��SHU�IRUWXQD�WURYLDPR�XQ�SR
�GL�RPEUD�DOO
LQWHUQR�GHOOD�IRQWD�QD�GL�3HLUHQH�

)LJXUD��� � &RULQWR��/D�IRQWDQD�3HLUHQH
1HO� OXRJR� LQ� FXL� XQ� WHPSR� VFRUUHYD� O
DFTXD� FKH� DOLPHQWDYD� OD�IRQWDQD�DGHVVR�VL�DJJLUDQR�WXULVWL�GL�WXWWH�OH�QD]LRQDOLWj��&
q�DQFKH�XQ�FDQH�FKH��SRYHULQR��WHQWD�GL�VIXJJLUH�LO�JUDQ�FDOGR��$OO
XVFLWD�FRPSULDPR�GHOOH�FDUWROLQH�H�XQD�&RFD�&ROD�LQ�XQD�GHL�QXPHURVLVVLPL�FKLRVFKL�GLVVHPLQDWL� LQWRUQR�DOOD� ]RQD��SRL� WRUQLDPR� LQ�DOEHUJR���3HU�LO�SUDQ]R�FL�IHUPLDPR�GDYDQWL�DG�XQ�VXSHUPHUFDWR��XQLFR�HVHPSLR� GL� JUDQGH�PDJD]]LQR� FKH� LR� DEELD� YLVWR� LQ�*UHFLD�� H� FRPSH�
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ULDPR�SDQH�H�IHWD�ROWUH�DG�DOFXQH�ELELWH��1HO� SULPR� SRPHULJJLR� SDUWLDPR� SHU� 3DWUDVVR�� LO� YLDJJLR� QRQ�VHPEUD�GXUDUH� WDQWLVVLPR�HG� LQIDWWL� LQ�SRFR� WHPSR�VLDPR�DO�SRUWR��/D�QDYH�IRUWXQDWDPHQWH�q�JLj�LQ�DUULYR�0DPPD�UDFFRQWD�LO�YLDJJLR�VXOO
$GULDWLFD��FKH�VHPEUD�VWDWR�EHQ�GLYHUVR�GDO�QRVWUR��&L� IHUPLDPR�SHU�FRPSHUDUH�XQD�ERWWLJOLD�G
DFTXD��ID�YHUDPHQWH�XQ�JUDQ�FDOGR��/D�VHUD�FHQLDPR�QHOOR�VWHVVR�³5LVWRUDQWH�GHO�SRQWH´�FKH�FL�DYH�YD� YLVWL� OD� VHUD�SULPD�SURWDJRQLVWL� GHOOD� VFHQD�GHL� ILFKL�G
,QGLD��0DQ�JLDPR�QXRYDPHQWH�SHVFH�PROWR�EXRQR�DFFRPSDJQDWR�GD�SDWDWLQH�IULWWH�H�WVD]LNL�
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3DROLQR����VHWWHPEUH������² 0HUFROHGu
2JJL�DUULYD�8FFLR��&L� DO]LDPR� H� VFHQGLDPR� D� IDUH� FROD]LRQH�� ,O� EXIIHW� q� DSSDUHF�FKLDWR�QHO�EDU�DO�SLDQWHUUHQR�HG� L� WDYROLQL�VRQR�VX�XQD�WHUUD]]D�D�SLFFR�VXO�PDUH��7XWWL�L�PXUL�VRQR�GL�XQ�ELDQFR�DFFHFDQWH��PHQWUH�LO�SDYLPHQWR�HG� L�SDUDSHWWL� VRQR�ULYHVWLWL� �VROR�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD� OH�VXSHUILFL�RUL]�]RQWDOL��GL� ODUJKH� ODVWUH�GL�SLHWUD�JULJLR�D]]XUUD��,� WDYROLQL�H� OH�VHGLH�GL�OHJQR� VRQR� YHUQLFLDWL� GL� D]]XUUR� LQWHQVR�� FRPH� SXUH� OH� SHUVLDQH� GHOOH�FDPHUH�VRSUD�GL�QRL��,O�EXIIHW�q�RWWLPR�H�DEERQGDQWH��\RJXUW�JUHFR�GHQVR�H�GHOL]LRVR��PLHOH��IRUPDJJLR��NDVHUL�H�NHIDOzWLUL���IUXWWD��WUD�FXL�O
LPPDQFDELOH�XYD��SDQH� IUHVHOOH�� EXUUR�� PDUPHOODWD�� VXFFR� G
DUDQFLD�� FDIIq�� Wq�� ,R�PDQJLR�\RJXUW�FRO�PLHOH�H�IRUPDJJLR��$QFKH�&DLXFFLD�VL�ID�WHQWDUH�GDOOR�\RJXUW�FRO�PLHOH�H�GDOOH�IUHVHOOH�FRQ�OD�PDUPHOODWD�H�GDOOH�SHVFKH�H�O
XYD��%DUWROR� H�3XSD� VRQR� JLj� D� WDYROD� TXDQGR� QRL� VFHQGLDPR��&RQ�VXPLDPR� OD� FROD]LRQH� DPPLUDQGR� LO� EHOOLVVLPR�SDQRUDPD�� FRQ� LO�PDUH�FDOPR�FKH�DOO¶RUL]]RQWH�VL�FRQIRQGH�FRO�FLHOR��LQ�XQD�WHQXH�IRVFKLD�FHOH�VWH�GD�FXL�VL�PDWHULDOL]]D�O
LVRORWWR�URFFLRVR�D�VXG�GL�&LWHUD��GL�FXL�QRQ�ULHVFR�D�ULFRUGDUH�LO�QRPH��

)LJXUD��� � &LWHUD��/D�VSLDJJLD�GHL�SHVFDWRUL�D�.DSVjOL'RSR� PDQJLDWR� VFHQGLDPR� LPPHGLDWDPHQWH� D� .DSVjOL� SHU� QR�OHJJLDUH�XQD�EDUFD��8VFHQGR�GDOO
DOEHUJR�FKLHGR�DOO
LPSHFFDELOH�SRUWLHUH�GRYH�VL�SXz�WURYDUH�XQD�EDUFD�D�QROHJJLR��0L�VHQWR�ULVSRQGHUH�FKH�QRQ�
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FH�QH�VRQR�LQ�WXWWD� O
LVROD��PD�FKH�IRUVH�VL�SXz�WURYDUH�XQ�PDULQDLR��XQ�FHUWR�+DULV� ���!�"��� FKH� SXz� DFFRPSDJQDUFL� D� IDUH� XQ� JLUR��0D� GRE�ELDPR�VFHQGHUH�LPPHGLDWDPHQWH�D�.DSVjOL��DOOD�VHFRQGD�VSLDJJLD��TXHO�OD� GHL� SHVFDWRUL�� /D� EDUFD� GL� +DULV� VL� FKLDPD� $JKLRV� 0LURQ� �ñ�� "���!&���HG�q�EOX��0D�DOOD�VSLDJJLD�QRQ�F
q�DQLPD�YLYD��VH�VL�HVFOXGRQR�GXH� YHFFKLH� HG� XQD� ELRQGLQD� XQ� SR
� VWDJLRQDWD�� PD� EHQ� IDWWD�� FKH�PL�VSLHJD� LQ� LQJOHVH�FKH�QRQ�q�SRVVLELOH�QROHJJLDUH�EDUFKH��PD�FKH�F
q�XQ�SHVFDWRUH� FKH� ID� IDUH� JLWH� LQ� YDUL� SRVWL� GHOO
LVROD��7RUQLDPR� DOOD� SULPD�VSLDJJLD��TXHOOD�GHL�ULVWRUDQWL��H�FL�IHUPLDPR�DOO
DJHQ]LD�GL�YLDJJL�GRYH�LO� JLRUQR� SULPD� DYHYDPR� FHUFDWR� LQXWLOPHQWH� XQD� VLVWHPD]LRQH� DOEHU�JKLHUD�� ,O� VLPSDWLFR�JHVWRUH�� FKH�RUPDL� VL� ULFRUGD�GL�QRL��PL� ULSHWH�FKH�O
XQLFD�FRVD�GD�IDUH�q�ULYROJHUVL�D�+DULV�H�FKH�SHU�WURYDUOR�GREELDPR�WH�OHIRQDUJOL�D�FDVD��/XL�SHUz�QRQ�ULFRUGD�LO�QXPHUR��'REELDPR�DQGDUH�SL��DYDQWL� VXO� OXQJRPDUH�DO�QHJR]LR�)DQHODV�6KRS��GRYH�FHUWDPHQWH�FRQR�VFRQR�LO�QXPHUR�GL�WHOHIRQR�GL�+DULV��&L�VSLHJD�SXUH�FKH�LO�QHJR]LR�q�GL�SURSULHWj�GHO�SDGURQH�GHO�QRVWUR�DOEHUJR��9DGR�DO�QHJR]LR�GRYH�XQD�UD�JD]]D�VLPSDWLFD��PD�XQ�SR
�WURSSR�JUDVVRWWHOOD��WHOHIRQD�SHU�PH�D�+DULV��/R�WURYD�D�FDVD�H�PL�FKLHGH�VH�SDUOR�LWDOLDQR��/H�ULVSRQGR�FKH�VRQR LWD�OLDQR�H�OHL�PL�SDVVD�+DULV��6HQWR�XQD�VLPSDWLFD�YRFH�JLRYDQH�FKH�PL�DX�JXUD�LO�EXRQ�JLRUQR�QHOOD�QRVWUD�OLQJXD��6L�YHGH�FKH�VD�SRFKH�SDUROH�GL�LWDOLDQR��PD�VL� DUUDQJLD�DEEDVWDQ]D�EHQH��0L�Gj�DSSXQWDPHQWR�DO�FDP�SLQJ� GL�.DSVjOL� IUD�PH]]RUD�� 3URQXQFLD� OD� SDUROD� ³FDPSLQJ´� LQ�PRGR�VWUDQR��TXDVL�LQFRPSUHQVLELOH�&L� UHFKLDPR�DO�FDPSHJJLR��GRYH�+DULV�DUULYD�SXQWXDOH�FRQ�XQD�VSHFLH�GL�FDPLRQFLQR�IXRULVWUDGD�YHUGH�SLVHOOR��XQ�SR
�PDODQGDWR��6DOXWD�FRQ� HIIXVLRQH� H� FL� LQYLWD� D� VHGHUFL� DG� XQR� GHL� WDYRODFFL� DOO
DSHUWR� GHO�FDPSHJJLR�GDYDQWL�DG�XQD�PDSSD�GHOO
LVROD��,QL]LD�XQ
HVWHQXDQWH�WUDWWD�WLYD��DOOD�ILQH�GHOOD�TXDOH�LO�SUH]]R�UHVWD�ILVVDWR�LQ������û!��D�WHVWD�SHU�RJJL�H�SHU�GRPDQL��2JJL�VLDPR�TXDWWUR�SHU�FXL�+DULV�ULFHYHUj������û!���FKH�q�XQ�SR
�SRFKLQR��GRPDQL�LQYHFH�FRQ�8FFLR�VDUHPR�VHWWH�H�+DULV�QH�ULFDYHUj��������
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)LJXUD��� � %LJOLHWWR�GHO�FDPSLQJ�GL�.DSVjOL5LWRUQLDPR�DO�SRUWR�H�FL�LPEDUFKLDPR��,R�SRUWR�OD�PLD�DWWUH]]D�WXUD�GD�SHVFD��$QFKH�+DULV�KD�OD�VXD��VRQR�OHQ]H�D�PDQR�FRQ�DUWLILFLDOL�PXOWLSOL� �FRQWR� XQD� GHFLQD� GL� SLXPH���PD� FRQ� LO� ILOR� WHUPLQDOH� XQ� SR
�WURSSR�JURVVR�� ,O�SDJOLRODWR�GHOOD�EDUFD�q�ULFRSHUWR�GL�XQD�WHOD�GL�VDFFR�VLVWHPDWD� LQ�PDQLHUD� DSSURVVLPDWLYD� H� IHUPDWD�TXD� H� Oj� FRQ�GHL�JURVVL�FLRWWROL�URWRQGL�H�SLDWWL��1HO�FRPSOHVVR�SHUz�OD�EDUFD�q�DEEDVWDQ]D�RUGL�QDWD�H�VRSUDWWXWWR�+DULV�q�DELOLVVLPR�D�VDOWHOODUH�GL�TXD�H�GL�Oj�GXUDQWH�OH�PDQRYUH�&L�GLULJLDPR�YHUVR�FDSR�&DSHOOR��OD�SXQWD�HVWUHPD�D�VXG�HVW�GHO�O
LVROD��GRYH�YHQLDPR�LQYHVWLWL�GD�XQ�IRUWH�YHQWR�GL�OHYDQWH��&L�LQROWULD�PR�SHU�XQ�EUHYH�WUDWWR� OXQJR�OD�FRVWD�GL� OHYDQWH��FKH�DSSDUH�FRPSOHWD�PHQWH� GHVHUWD�� VH� VL� HVFOXGH� XQ� IXRULVWUDGD� VXOOD� VSLDJJHWWD� GL�+DONzV���.��)"��DO�IRQGR�GL�XQD�ULSLGD�VWUDGD�ELDQFD��/RQWDQR�LQ�PH]]R�DO�PD�UH�SLHQR�GHOOD�VFKLXPD�VROOHYDWD�GDO�OHYDQWH�DSSDLRQR�GHL�SLFFROL�VFRJOL�VROLWDUL��PL�ULFRUGDQR�DOWUL�VFRJOL�GL�WUHGLFL�DQQL�SULPD��TXDQGR�FRQ�8F�FLR�ULVFKLDPPR�GL�QRQ�WRUQDUH�GDJOL�LVRORWWL�GL�'DVNDOLD��D�VXG�GL�$QWu�SD[L��0D�TXHVWD�YROWD�F
q�+DULV�HG�LO�PRWRUH�GHOOD�VXD�EDUFD�q�XQ�UREXVWR�HG�DIILGDELOH�GLHVHO�PDULQR�
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)LJXUD��� � &LWHUD��/D�VSLDJJLD�GL�+DONzV
$�XQ�FHUWR�SXQWR��VWDQFKL�GL�SUHQGHUH�VSUX]]L�LQ�IDFFLD��ULWRUQLD�PR�LQGLHWUR�YHUVR�FDSR�&DSHOOR��$SSHQD�+DULV�LQYHUWH�OD�URWWD�QRQ�VHQ�WLDPR�SL��LO�YHQWR�H�YHQLDPR�DYYROWL�GD�XQ�WHSRUH�UDVVLFXUDQWH��3URSULR�GDYDQWL�DO�FDSR�³SDUWH´�� OD�FDQQD�FKH�WHQJR�LQ�PDQR�DSSRJJLDWD�DG�XQD�EDWWDJOLROD��+DULV�UDOOHQWD�H�FRUUHWWDPHQWH�DFFRVWD�YHUVR�OD�OHQ]D��LQ�PR�GR�GD�IDFLOLWDUH�LO�UHFXSHUR�GHO�SHVFH�FKH�KD�DEERFFDWR��Ê�XQD�EHOOD�ODP�SXJD�� FKH� SRUWR� D� ERUGR� FRQ� O
DLXWR� ILQDOH� GL�+DULV�� FKH� DOD� D�PDQR� LO�WHUPLQDOH�� )DFFLDPR�XQ� JLUR� GDYDQWL� DO� FDSR� H� VXELWR� DEERFFD�XQD� VH�FRQGD� ODPSXJD�� EHOOD� DOPHQR� TXDQWR� OD� SULPD�� /H� FDWWXUH� VRQR� FHUWD�PHQWH� VWDWH�SURSL]LDWH�GDO� IDWWR�FKH�DYHYR�PRQWDWR�FRPH�DUWLILFLDOH�XQ�UDSDOLQR�� D]]XUUR�GD���FP�FRQ�WHUPLQDOH�GD������PP�H�SLRPER�GD����J��+DULV�LQIDWWL�QRQ�q�DOWUHWWDQWR�IRUWXQDWR�FRQ�OD�VXD�DWWUH]]DWXUD��&L�IHUPLDPR�D�IDUH�LO�EDJQR�QHOOD�EDLD�GL�.LULDNRO���VWUHWWD�FRPH�XQ� ILRUGR�� LQ� XQ
DFTXD� VWXSHQGD��+DULV� FL� YRUUHEEH� ODVFLDUH� Oj� SHU� SRL�WRUQDUH�D�ULSUHQ�GHUFL��PD�QRL�OR�FRVWULQJLDPR�D�UHVWDUH�FRQ�QRL��&
q�DQ�FKH�XQD�FRSSLD�GL�JUHFL�FRQ�XQ�JRPPRQH��FRQ�L�TXDOL�HJOL�LQJDJJLD�XQD�ILWWD�FRQYHUVD]LRQH��/D�UDJD]]D��EUXQD��SLXWWRVWR�EUXWWLQD��SDUOD�DQFKH�XQ�

�� &LRq�VXRQD�LO�FLFDOLQR�GHO�PXOLQHOOR��FKH�JLUD�YHORFHPHQWH�SHUFKp�TXDOFRVD�KD�DEERFFDWR��� 5DSDOD� �PDUFD�GL�HVFKH�DUWLILFLDOL�GD�WUDLQD�LQ�OHJQR�GL�EDOVD�GLSLQWR��Ê�GLYHQWDWR�SUDWL�FDPHQWH�XQ�QRPH�FRPXQH�IUD�JOL�DSSDVVLRQDWL�GL�SHVFD�DOOD�WUDLQD�
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SR
�GL�LWDOLDQR��,QILQH��VWHVL�D�SUHQGHUH�LO�VROH�VXOOD�VSLDJJLD��F
q�XQD�FRS�SLD� GL� QXGLVWL� YHFFKL�� FKH� DYUHEEHUR� GDWR� XQ� QRWHYROH� FRQWULEXWR� DOOD�EHOOH]]D�GHO�OXRJR�VH�VL�IRVVHUR�ULYHVWLWL��'XUDQWH�XQR�GHJOL� LQQXPHUHYROL�EDJQL�QHOOD�EDLD�SXOLVFR�OH�GXH�ODPSXJKH��FKH�VDUDQQR�SDUWH�LQWHJUDQWH�GHOOD�QRVWUD�FHQD�GL�VWDVHUD��QHO�O
DFTXD�GL�PDUH��Ê�TXHVWR�LO�PHWRGR�PLJOLRUH�SHUFKp�LO�SHVFH�VL�PDQWHQ�JD�IUHVFR�SL��D�OXQJR��QRQ�GHYH�PDL�VWDUH�D�FRQWDWWR�FRQ�O
DFTXD�GROFH��+DULV�FL�FRQVLJOLD�GL�DQGDUH�D�FHQD�DO�ULVWRUDQWH�GL�VXR�IUDWHOOR��FKH�VWD�D�+RUD��QRQ�ORQWDQR�GDO�QRVWUR�DOEHUJR��,O�IUDWHOOR�VDUj�GLVSRVWR�D�FXFLQDUH�DQFKH� LO� SHVFDWR��0L� IDFFLR�GDUH�QRPH��0LUWzRQ��H� LQGLUL]]R�GHO� ULVWR�UDQWH�� 'RSR� LO�EDJQR�ULSDUWLDPR�SHU�.DSVjOL�H��SURSULR�DOO
XVFLWD�GHOOD�EDLD� GL� .LULDNRO��� +DULV� SHVFD� XQD� ULFFLROD� FRQ� OD� VXD� OHQ]D� D� PDQR��4XHVWR�PL�VSLQJH�D�FDODUH�DQFKH�OD�PLD�OHQ]D��TXHVWD�YROWD�FRQ�LO�UDSDOD�WHVWD� URVVD�� FRPSUDWR� D� 1DSROL� SURSULR� SHU� O
RFFDVLRQH� GHO� YLDJJLR� LQ�*UHFLD�� PD� QRQ� RWWHQJR� DOFXQ� ULVXOWDWR�� $UULYLDPR� D� .DSVjOL� YHUVR� OH�TXDWWUR��GRYH�+DULV�FL�VEDUFD��FL�UHJDOD�DQFKH�OD�VXD�ULFFLROD�HG�LPSURY�YLVDPHQWH�GLFH�GL�QRQ�HVVHUH�VLFXUR�GL�SRWHUFL�SRUWDUH�LQ�EDUFD�O
LQGRPD�QL��&DGLDPR�GDOOH�QXYROH��PD�FRPXQTXH�VLDPR�FRVWUHWWL� D� VWDUH�DO� VXR�JLRFR��FL�Gj�DSSXQWDPHQWR�DO�FDPSHJJLR�DOOH�������SHU�DYHUH�XQD�ULVSR�VWD�GHILQLWLYD��&RQ�XQ�EULYLGR�VHQWR�SURILODUVL�XQ
DOWUD�IDWLFRVD�WUDWWDWLYD�3RLFKp�ID�PROWR�FDOGR�GHFLGLDPR�GL�GHGLFDUH�LO�UHVWR�GHO�SRPH�ULJJLR� D� IDUH� LO� EDJQR� LQ� TXDOFKH� FDOD� UDJJLXQJLELOH� FRQ� OD�PDFFKLQD��3ULPD�SHUz�SHQVLDPR�GL�SDVVDUH�DOO
DOEHUJR�SHU�FRQVHUYDUH� OH�GXH� ODP�SXJKH�H� OD�ULFFLROD� LQ�IULJRULIHUR��$EELDPR�SHUz�OD�VJUDGLWD�VRUSUHVD�GL�WURYDUOR�FKLXVR��H�QHVVXQR�GL�QRL�KD�SHQVDWR�GL�SRUWDUVL� OD�FKLDYH�GHOOD�FDPHUD�FKH�q�VHPSUH�DFFRPSDJQDWD�GD�TXHOOD�GHO�SRUWRQH��5LFRUGLDPR�RUD�FKH�O
LQHIIDELOH�SRUWLHUH�FL�DYHYD�UDFFR�PDQGDWR�GL�SRUWDUH�FRQ�QRL�OH�FKLDYL��SHUFKp�O
DOEHUJR�q�FKLXVR�OD�QRWWH�GDOOH ���LQ�SRL�HG�LO�SRPHULJ�JLR� GDOOH� ��� DOOH����� O
RUD� FLRq�GHOOD� VXD�SHQQLFKHOOD��1RQ�FL� UHVWD� FKH�SRUWDUH�L�SHVFL�D�VSDVVR�FRQ�QRL��'HFLGLDPR� GL� DQGDUH� DOOD� FDOD� GL�+DONzV� FKH� DYHYDPR�YLVWR� DO�PDWWLQR�GDO�PDUH��PD�QRQ�ULXVFLDPR�DG�DUULYDUFL�SHUFKp�OD�VWUDGD�q�WURS�SR� DFFLGHQWDWD� H� WHPLDPR� SHU� O
LQFROXPLWj� GHOOD�PDFFKLQD��'RSR� DYHU�SHUVR� XQ
RUD� SHU� FHUWH� VSDYHQWRVH� VWUDGH� ELDQFKH�� SHQVR� GL� DQGDUH� DG�$YOqPRQDV��:���� �."���SHUFKp��VHFRQGR�OD�FDUWD�FKH�DYHYR�DFTXLVWDWR�VXOOD�QDYH��q�UDJJLXQJLELOH�FRQ�XQD�FRPRGD VWUDGD�DVIDOWDWD��0L� IHUPR� D� IDUH� EHQ]LQD� VXELWR� GRSR� /LYDGL� H� SRL�� DOOD� SULPD�IUHFFLD� FKH� LQGLFD�$YOqPRQDV�� GHYLR� D� GHVWUD�� 3XUWURSSR�� VWXGLDQGR� OD�FDUWD��QRQ�DYHYR�QRWDWR�FKH�FL�VRQR�GXH�VWUDGH�FKH�SRUWDQR�DG�$YOqPR�QDV��4XHOOD�FKH�KR�DSSHQD�LPERFFDWR�GLVJUD]LDWDPHQWH�QRQ�q�OD�PLJOLR�UH��TXDQGR�VLDPR�JLj�LQ�YLVWD�GHOOD�PHWD�VL�WUDVIRUPD�LQ�XQ
LQWHUPLQDELOH�



�� *UHFLD�����

VWUDGD�ELDQFD��FRQ�WHQGHQ]D�D�GHJHQHUDUH�LQ�SLHWUDLD��/R�VWUD]LR�GXUD�DO�FXQL�FKLORPHWUL��GXUDQWH�L�TXDOL�3XSD�SHUGH�FRPSOHWDPHQWH�OD�YRFH��WUD�PRUWLWD�GDO�FDOGR��PHQWUH�&DH�LQ�FRPSHQVR�SDUOD�SHU�GXH��ODPHQWDQGRVL�GHO�³YLDJJLDFFLR´����$G� $YOqPRQDV� LO� SDHVDJJLR� q� PROWR� DPSLR�� TXDVL� GHVHUWLFR��/
DFTXD�GHO�PDUH�q��FRPH�DO�VROLWR��EHOOLVVLPD��DQFKH�VH�TXD�QRQ�FL�VRQR�SLFFROH�LQVHQDWXUH�IUD�JOL�VFRJOL��PD�VROR�XQD�VSLDJJLD�HQRUPH��3HU�SUL�PD�FRVD�PHWWLDPR�D�EDJQR�LO�VDFFKHWWR�GL�SODVWLFD�FRQ�OH�ODPSXJKH�H�OD�ULFFLROD��FKH�KDQQR�JLj�WURSSR�VRIIHUWR�SHU�LO�FDOGR��SRL�IDFFLDPR�DQFKH�QRL�SL��GL�XQ�EHOOLVVLPR�EDJQR��ILQR�D�TXDQGR�LO�VROH�FRPLQFLD�D�FDODUH�GLHWUR�OH�FROOLQH�FKH�LQFRUQLFLDQR�OD�VSOHQGLGD�FRVWD��FRPSOHWDPHQWH�GH�VHUWD� VLQR�D�SHUGLWD�G
RFFKLR��&
q� VROR�XQD� IDPLJOLD�GL� VWUDQLHUL��PDULWR�PRJOLH�H�ILJOL��FKH�VL�JRGRQR�LO�VROH�SRFR�ORQWDQR�GD�QRL��'XUDQWH�L�ED�JQL� O
DWWLYLWj� SL�� IUHTXHQWH� q� TXHOOD� GL� LQVHJXLUH� LO� VDFFKHWWR�GHO� SHVFH��FKH�LO�PDUH�FHUFD�RVWLQDWDPHQWH�GL�IDUVL�UHVWLWXLUH��1HO�ULWRUQDUH�GD�$YOqPRQDV��TXHVWD�YROWD�SHU�OD�VWUDGD�PLJOLRUH��PL�YLHQH�LQ�PHQWH�FKH�SRWUHPPR�DQFKH�LQFRQWUDUH�8FFLR��FKH�D�TXHVW
R�UD� GRYUHEEH� HVVHUH� VEDUFDWR� VXOO
LVROD�� &RPXQLFR� TXHVWD�PLD� LGHD� DJOL�DPLFL�H�WXWWL�UHVWLDPR�FRQ�JOL�RFFKL�EHQH�DSHUWL�SHU�YHGHUH�OD�5LWPR�EOX�VFXUD�GL�8FFLR�7RUQLDPR�TXLQGL�LQ�DOEHUJR�SHU�SUHSDUDUFL�SHU�OD�VHUDWD��/D�QDYH�GL�RJJL�GRYUHEEH�HVVHUH�SDUWLWD�GD�*K\WKLRQ�DOOH��������TXLQGL�q�DWWHVD�D�&LWHUD��$JKuD�3HODJKuD��DOOH��������'XUDQWH�LO�ULWRUQR�DOO
DOEHUJR�OD�YHGR�DGGLULWWXUD�GD�ORQWDQR��PHQWUH�VL�GLULJH�YHUVR�1HDSROLV��GRSR�DYHU�VEDU�FDWR�HG�LPEDUFDWR�L�SDVVHJJHUL��,Q�DOEHUJR�FL�IDFFLDPR�OD�GRFFLD��FL�FDPELDPR�H�VL�ID�TXDVL�O
RUD��OH��������GL�DQGDUH�D�YHGHUH�VH�+DULV�FL�SXz�SRUWDUH� LQ�EDUFD�GRPDQL��3RLFKp�8FFLR�QRQ�q�DQFRUD�DUULYDWR�DQGLDPR�DO�FDPSHJJLR�VROR�%DUWROR�HG�LR��PHQWUH�3XSD�H�&DUPHQ�DVSHWWDQR�LQ�DOEHUJR��$UULYDWL�DOO
LQJUHVVR�GHO�FDPSHJJLR�YHQLDPR�LQYHVWLWL�GD�XQ�RGRUH�GL�EURGR�SDUWLFRODUPHQWH�FDULFR�GL�VHGDQR��6FRSULDPR�FKH�q�+DULV�FKH�VWD�SUHSDUDQGR�XQD�]XSSD�����GL�SHVFH��0HQWUH�QRL�JOL�VWLDPR�GDYDQWL��ORTXDFH�FRPH�VHPSUH��WRJOLH�GDO� IULJRULIHUR� DOWUL� SHVFL� FKH�PDQJHUj� OD� VHUD�FRQ�JOL� DPLFL��9HQXWL� DO�GXQTXH��SXUWURSSR�QRQ�VD�GDUFL�DQFRUD�XQD� ULVSRVWD�H�FHUFD�GL�FRQYLQ�FHUFL� DG�XVFLUH�FRQ� OXL�GLUHWWDPHQWH�GRSRGRPDQL��4XDQGR�JOL� ULVSRQGR�
�� &ODVVLFD�SDUROD�XVDWD�GD�&DH�LQ�VLPLOL�RFFDVLRQL�H�LQ�JHQHUDOH�GXUDQWH�YLDJJL�FKH�GXULQR�SL��GL�PH]]RUD�



��

FKH� GRSRGRPDQL� SDUWLUHPR� DOOH� ��� GL� PDWWLQD� SHU� *K\WKLRQ�� ULPDQH�SLXWWRVWR�SHUSOHVVR�H�FHUFD�GL� IDUH�XQD� WHOHIRQDWD��$O�QXPHUR�SHUz�QRQ�ULVSRQGH�QHVVXQR��&L�GLFH� LQILQH�GL� WRUQDUH�GRSR�FHQD�SHU�VDSHUH� OD�UL�VSRVWD��7RUQLDPR� D� +RUD� H� YHGLDPR� VXELWR� FKH� OD�PDFFKLQD� GL� 8FFLR�QRQ�q�DO�SDUFKHJJLR�LQ�SLD]]D��$UULYLDPR�LQ�DOEHUJR�H�OH�VLJQRUH�FL�FRQ�IHUPDQR�FKH�8FFLR�QRQ�q�DUULYDWR��6RQR�RUPDL�OH�QRYH�SDVVDWH�H FRPLQ�FLR�DG�HVVHUH�VHULDPHQWH�SUHRFFXSDWR��'HFLGLDPR�GL�DQGDUH�D�FHQD��$Q�FKH�LO�SRUWLHUH�GHOO
DOEHUJR�q�SUHRFFXSDWR��SHUFKp�YHGH�PDWHULDOL]]DUVL�OD�SURVSHWWLYD�FKH�OD�FDPHUD����ULPDQJD�YXRWD�SHU�OD�QRWWH��*OL�ODVFLR�GHWWR�LO� QRPH� GHO� ULVWRUDQWH� GHO� IUDWHOOR� GL�+DULV�� DIILQFKp�8FFLR� SRVVD� UDJ�JLXQJHUFL�VH�GRYHVVH�DUULYDUH��3RUWLDPR�FRQ�QRL�OH�ODPSXJKH�H�OD�ULFFLR�OD�SHVFDWH� OD�PDWWLQD��*LXQWL�DO�0LUWzRQ�ULFRQRVFLDPR�VXELWR�SHU�OD�VR�PLJOLDQ]D�LO� IUDWHOOR�GL�+DULV�H�JOL�FRQVHJQLDPR�LPPHGLDWDPHQWH�LO�SH�VFH��(JOL q�HYLGHQWHPHQWH�DELWXDWR�D�TXHVWD�SUDVVL��QRQ�VL�VFRPSRQH�PL�QLPDPHQWH�H�FL�FRQVLJOLD�GL�PDQJLDUOR�DOOD�JULJOLD��&RVu�IDFFLDPR��LQWH�JUDQGR�QDWXUDOPHQWH�LO�SUDQ]R�FRQ�DOWUH�FRVH��3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�EH�YDQGH��ROWUH�DOO
LPPDQFDELOH�H�WUDJLFD�DFTXD�PLQHUDOH QRQ�JDVVDWD��LQ�XQ�SULPR�PRPHQWR�SUHQGLDPR�XQ�YLQR�ORFDOH�WUD�LO�URVVR�H�LO�URVDWR��YLQR�GL�&LWHUD�FRQVLJOLDWR�DO�PDWWLQR�GD�+DULV���FKH�VDUHEEH�DQFKH�EXRQR�VH�QRQ�IRVVH� VWDWR� FRQVHUYDWR� FRQ� RJQL� HYLGHQ]D� LQ� UHFLSLHQWL� VSRUFKL� GL� ROLR�UDQFLGR��3HU�TXHVWR�PRWLYR�LR�SDVVR�DOOD�PLD�VROLWD�UHWVLQD��3HU�LO�UHVWR�LO�SHVFH� q�RYYLDPHQWH� IUHVFKLVVLPR� �FL�PDQFKHUHEEH�DOWUR���� OH� VDOVH�H� OH�LQVDODWH� VRQR�EXRQH��PD�QRL� VLDPR�XQ�SR
� WHVL�SHUFKp�QRQ� ULXVFLDPR�D�VSLHJDUFL�FKH�ILQH�DEELDQR�IDWWR�8FFLR�5RVDQQD�H�&DUPHOLWD�6FHQGLDPR�DO�FDPSLQJ�GL�.DSVjOL�H�+DULV�VL�ID�XVFLUH�FKH�GRPD�QL�QRQ�SRWUHPR�DQGDUH�LQ�EDUFD�SHUFKp�q�LPSHJQDWR�FRQ�XQ�PDWULPRQLR��4XHVWD�q�O
XOWLPD�QRYLWj��YHUDPHQWH�QRQ�VDSSLDPR�SL��D�FKH�FRVD�FUHGH�UH�H�SUHIHULDPR�QRQ�DSSURIRQGLUH��7RUQDWL�LQ�DOEHUJR�VLDPR�RUPDL�VLFXUL�FKH�8FFLR�QRQ�YHUUj��1RQ�VDSHQGR� FKH� IDUH� GHFLGLDPR�GL� WHOHIRQDUH� LQ� ,WDOLD��'DO� FDPHUDWD�&XR�PR�� QRQ� ULVSRQGH�QHVVXQR��TXLQGL� FKLDPR�FDVD�PLD��PD� LO� WHOHIRQR� q�SHUHQQHPHQWH�RFFXSDWR��Ê�RYYLR��VRQR�OH��������H��VH�QRQ�SDUOD�&LQ]LD��SDUOD�5RVDQQD��&KLDPR�DOORUD�VXO�PLR�WHOHIRQLQR��FKH�KR�ODVFLDWR�LQ�,WD�OLD��H� ULVSRQGH�5RVDQQD�FKH�PL�GLFH�VXELWR�FKH�8FFLR�KD�FKLDPDWR�DY�YHUWHQGR� GL� DYHU� SHUVR� LO� WUDJKHWWR� H� FKH� DUULYHUj� GRPDQL�� ,QFUHGLELOH��PD�YHUR��5LPDQJR�SLXWWRVWR�PDOH�H�PH�OD�SUHQGR�FRQ�LO�IDWWR�FKH�LO�PLR�WH�OHIRQR�q�VHPSUH�RFFXSDWR��GLFKLDUDQGR�GL�YROHUOR�GLVGLUH��
�� 1RVWUR�FRPXQH�DPLFR�ULPDVWR D�1DSROL�



�� *UHFLD�����

&RPXQTXH�IDFFLDPR�XQD�SDVVHJJLDWD�SHU�LO�FRUVR�SULPD�GL�DQGD�UH�D�GRUPLUH��&
q�RYYLDPHQWH�XQ�FHUWR�GLVDSSXQWR�SHU�LO�FRQWUDWWHPSR�GL�8FFLR��YLVWR�DQFKH�FKH�GRPDQL�VDUj�O
XOWLPR�JLRUQR�FKH�WUDVFRUUHUHPR�D�&LWHUD�
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&DUPHOLWD����VHWWHPEUH������0HUFROHGu
3DUWLDPR�PROWR�SUHVWR�LQ�GLUH]LRQH�GL�0LVWUj��FKH�YLVLWLDPR�PRO�WR�YHORFHPHQWH�YLVWR�LO�JUDQ�FDOGR�H�OD�IUHWWD�FKH�DEELDPR�GL�LPEDUFDUFL�D�*K\WKLRQ�SHU�&LWHUD��/D�]RQD�DUFKHRORJLFD�SUHVHQWD�QXPHURVL�VHQWLH�UL�LQ�VDOLWD�GLIILFLOL�GD�SHUFRUUHUH��SHU�TXHVWR�QRQ�ULXVFLDPR�DG�DUULYDUH�QHO�SXQWR�SL��DOWR�GRYH�VL�HUJH�LO�FDVWHOOR�FRVWUXLWR�GDL�)UDQFKL��3HFFD�WR� 0HQWUH� WRUQLDPR� LQGLHWUR� YHUVR� O
XVFLWD�� PDPPD� LQFLDPSD� H�URPSH�XQ�VDQGDOR��TXLQGL GRYUj�FRQWLQXDUH�D�SLHGL�QXGL�SHU�HYLWDUH�GL�FDGHUH�� &RQWLQXLDPR� LO� YLDJJLR� QRQ� SULPD� GL� DYHU� FRPSUDWR� XQ� OLEUR�FRQ�IRWRJUDILH�GHO�OXRJR�DO�ERWWHJKLQR��/D�IDWLFD�H�LO�JUDQ�FDOGR�FRQFLOLDQR�LO�VRQQR�HG�LQIDWWL�SRFKL�PL�QXWL� GRSR� PL� DGGRUPHQWR�� PL� VYHJOLR� TXDQGR� VLDPR� JLj� DUULYDWL� D�*K\WKLRQ��0DPPD�H�EDEER�FHUFDQR�O
DJHQ]LD�GL�YLDJJL�LQGLFDWD�ORUR�GD�3DROLQR��GRYH�SRWUDQQR�FRPSHUDUH�L�ELJOLHWWL�SHU�LO�WUDJKHWWR��6HJXLDPR�DOFXQH�LQGLFD]LRQL�H�DUULYLDPR�LQILQH�DO�SRUWR��TXL�WURYLDPR�O
DJHQ]LD��6LFXUL�GL�SDUWLUH�FRQ�L�ELJOLHWWL�JLj�IDWWL�H�LQ�DQWLFLSR�VXOO
RUDULR�GL� DUULYR� GHOOD� ³0DUWKD´�� FL� VHGLDPR� DG� XQ� ULVWRUDQWH� SHU� PDQJLDUH�TXDOFRVD��,QWDQWR�SURSULR�GDYDQWL�D�QRL�XQ�DOWUR�WUDJKHWWR��LO�7HVHXV��VWD�FDULFDQGR�DXWR�H�SDV�VHJJHUL��,O�QRVWUR�WUDJKHWWR�VHPEUD�IDUH�ULWDUGR�H��LQVRVSHWWLWL��GRPDQGLDPR�DO�SDGURQH�GHO�ULVWRUDQWH�TXDQGR�SHQVD�DUUL�YHUj�OD�³0DUWKD´��3XUWURSSR�O
XRPR�QRQ�FDSLVFH�XQD�VROD�SDUROD�GL�L�WDOLDQR�H�SHUFLz�LQFRPLQFLD�D�IDUH�JHVWL�VWUDQL�ULSHWHQGR��©7UD�GLHFL�PL�QXWL�ª��1RL� UDVVLFXUDWL� FRQWLQXLDPR�D�PDQJLDUH�� ,O�7HVHXV�SDUWH�H�FRQ�OXL�OD�QRVWUD�XQLFD�SRVVLELOLWj�GL�DUULYDUH�LQ�JLRUQDWD�D�&LWHUD��'RSR�OD�VFRSHUWD�GHO�³IDWWR´�FL�VDUDQQR�VFHQH�GL�SDQLFR�H�LQVXOWL�DO�SURSULHWDULR�GHO�ULVWRUDQWH��PD�RUPDL�FRVD�SRVVLDPR�IDUH"""�6ROR�UDVVHJQDUFL��5LXVFLDPR�LQ�RJQL�FDVR�D�WURYDUH�XQD�EXRQD�VLVWHPD]LRQH�LQ�XQ�DOEHUJR�YLFLQR�DO�PDUH�SRFR� ORQWDQR�GD�*K\WKLRQ��GRYH�OD�VHUD�VWHVVD�PDQJHUz�XQD�EXRQLVVLPD�PXVVDNj��7HOHIRQLDPR�DQFKH�D�FDVD�GL�3DROL�QR�D�1DSROL�SHU�DYYLVDUH�FKH�QRQ�VLDPR�ULXVFLWL�DG�LPEDUFDUFL�





��

3DROLQR����VHWWHPEUH������² *LRYHGu
2JJL�ILQDOPHQWH�GRYUj�DUULYDUH�8FFLR��VSHULDPR�VLD�YHUR��6FHQ�GLDPR� VXOOD� WHUUD]]D� SHU� OD� VROLWD� DEERQGDQWH� FROD]LRQH�� RUPDL� VLDPR�GLYHQWDWL�HVSHUWL�H��ROWUH�D�PDQJLDUH�DEERQGDQWHPHQWH��SUHQGLDPR�DQFKH�TXDOFKH�IUHVHOOD�H�GHO�IRUPDJJLR�FKH�FRQVXPHUHPR�SL��WDUGL��DO�PDUH�R�GXUDQWH�LO�QRVWUR�JLURYDJDUH�QHOO
LVROD��6WDPDWWLQD�� LQ� PH]]R� DO� PDUH�� SURSULR� GDYDQWL� DOO
LPERFFDWXUD�GHO�SRUWR�GL�.DSVjOL��F
q�XQD�JUDQGH�QDYH�ELDQFD��1RWR�VXO�IXPDLROR�OD�JUDQGH�&��VLPEROR�GHOOD�VRFLHWj�DUPDWULFH�&RVWD��H�FDSLVFR�FKH�VL�WUDWWD�GL�XQD�QDYH�LWDOLDQD��IRUVH�LQ�FURFLHUD�QHO�0HGLWHUUDQHR��,Q�HIIHWWL�SRFR�GRSR�VHQWLDPR�GHOOH�YRFL�LWDOLDQH�SURSULR�VRWWR�LO�SDUDSHWWR�GHOOD�WHUUD]�]D�GHO�EDU��6RQR�LQGLYLGXL�FKH�KDQQR�OHWWR�OD�IUHFFLD�³%$5´�GDYDQWL�DO�QRVWUR�DOEHUJR�H�O
KDQQR�VHJXLWD��SHU�FXL�VRQR�DUULYDWL�DOO
LQJUHVVR�SRVWH�ULRUH�GHOOD�WHUUD]]D��FKH�KR�QRWDWR�VHPSUH�ULJRURVDPHQWH�FKLXVR��6FRSR�GHOOD�IUHFFLD�q�HYLGHQWHPHQWH�TXHOOR�GL�HYLWDUH�FKH�L�FOLHQWL�RFFDVLRQDOL�GHO�EDU�SDVVLQR�SHU�O
DOEHUJR��PD�FLz�IRUVH�YDOH�VROR�QHL�SHULRGL�GL�PDJ�JLRUH�DIIOXHQ]D�WXULVWLFD��&RPXQTXH�LQ�TXDOFKH�PRGR�ULHVFRQR�D�WURYDUH�OD�VWUDGD�SHU�HQWUDUH�H�VL�VLHGRQR�DG�XQ�WDYROR�DOOH�PLH�VSDOOH��/L�VELUFLR�SHU�XQ�DWWLPR��XQD�VROD�RFFKLDWD�q�VXIILFLHQWH��SHU�LO�UHVWR�PL�EDVWD�VHQ�WLUOL� SDUODUH�� 6RQR� GXH� FRSSLH� SLXWWRVWR� DQ]LDQH�� JOL� XRPLQL� LQ� FDO]RQL�FRUWL� H� FDPLFLD� FRORQLDOH�� OH�GRQQH�GHO� WLSR�³YHFFKLD]]ROH�SLWWDWH´��&
q�DQFKH�XQD�UDJD]]LQD��IRUVH�ILJOLD�GL�XQD�GHOOH�FRSSLH��'D�FRPH�SDUODQR�VRQR�FHUWDPHQWH�JHQWH�GHOOD� FURFLHUD�� IDFROWRVL� LQGXVWULDORWWL�SDGDQL�� OD�FXL�FXOWXUD�q�LQYHUVDPHQWH�SURSRU]LRQDOH�DO�FRQWR�LQ�EDQFD��1RQRVWDQWH�VLDQR� DSSHQD� VFHVL� GDOOD� QDYH�� GRYH� FHUWDPHQWH� LO� FLER� QRQ�PDQFD�� VL�VHUYRQR�JHQHURVH�SRU]LRQL�GL�\RJXUW�H�GROFL�H�FKLHGRQR�GHO�FDIIq�HVSUHV�VR� �6H� SRVVLELOH���� GLVSUH]]DQGR� DG� DOWD� YRFH� LO� FDIIq� JUHFR� H� WXWWH� OH�VFRPRGLWj�HG�L�GLVDJL�FKH��SRYHULQL�� GHYRQR�SDWLUH�LQ�TXHVWL�OXRJKL�VHO�YDJJL�� ,Q� SRFKL� VHFRQGL�� DVFROWDQGR� L� ORUR� DFFHQWL� EULDQ]ROL�� WDQWR� SL��YROJDUL� TXDQWR� SL�� PDVFKHUDWL� GDO� OHVVLFR� DSSURVVLPDWLYR� GHOO
LWDOLDQR�FRUUHQWHPHQWH�SDUODWR�D�0LODQR��$YHWH�SUHVHQWH�FRPH�SDUOD�$UULJR�6DF�FKL"�/XL�q�WXWWR�ILQH�H�SUHFLVR��PD�GDO�VXR�YRFDERODULR�VRQR�DVVHQWL�YHU�EL�WURSSR�FRPSOHVVL�FRPH�VDOLUH�R�VFHQGHUH��LQ�TXDQWR�SRYHUDPHQWH�VR�VWLWXLWL�GD�XQ�XQLFR�YHUER FRPXQH�TXDOLILFDWR�GD�XQ�DYYHUELR��DQGDUH�VX�H�DQGDUH�JL����OL�TXDOLILFR�FRPH�SHUVRQDJJL�DQWLSDWLFL��,O�VROHUWH�SRUWLHUH�G
DOEHUJR��VHPSUH�SUHRFFXSDWR�SHU� OD�YHQXWD�GL�8FFLR��PL�VL�DYYLFLQD�H�PL�FKLHGH�LQ�LQJOHVH�VH�TXHOOL�VRQR�L�QRVWUL�DPLFL��*OL�ULVSRQGR�GL�QR�FRQ�XQD�GHFLVLRQH�HG�XQ
DULD�VFDQGDOL]]DWD�FKH�OR�WXUED�YLVLELOPHQWH��PHQWUH�ERUERWWR�LQ�LWDOLDQR��©3HU�IRUWXQD�ª��/D�VLJQRUD�SL��YHFFKLD�GHOOH�GXH�KD�XQD�JXLGD�GD�FXL�OHJJH�DG�DO�WD�YRFH�DOFXQH�QRWL]LH�VX�&LWHUD��1RQ�KD�HYLGHQWHPHQWH�QHVVXQD�FRQR�VFHQ]D�GL�JUHFR��SHUFKp�FRQWLQXD�D�SURQXQFLDUH�3DQjJLD�LQYHFH�GL�3DQD�



�� *UHFLD�����

JKuD��H�FRVu�YLD��0D�TXHOOR�FKH�PL�XUWD�QRQ�q� WDQWR�O
HUURUH��q�QRUPDOH�FKH�QRQ�WXWWL�DEELDQR�IDWWR�LO�OLFHR�FODVVLFR���TXDQWR�LO�WRQR�JUDVVR�H�ER�ULRVR�FRQ�FXL�SURQXQFLD�TXHVWL�QRPL�VWRUSLDQGROL��0L�VHQWR�IXPDUH�GHQ�WUR��'RSR�O
HQQHVLPR�¬JLD�3HOjJLD��LQYHFH�GL�$JKuD�3HODJKuD���OD�VLJQR�UD�KD�HYLGHQWHPHQWH�XQ�EDUOXPH�GL�UHVLSLVFHQ]D�H�VL�FKLHGH�DG�DOWD�YRFH��©0D� FKH� VLJQLILFD� ¬JLD"ª�� ,R� QRQ� SRVVR� SL�� UHVLVWHUH� H�� QRQRVWDQWH� LO�IHUPR�SURSRVLWR�QHO�QRQ�IDUPL�ULFRQRVFHUH�FRPH�FRQQD]LRQDOH�GD�TXHJOL�LQGLYLGXL��PL�JLUR�H�PL�VRUSUHQGR�D�ULVSRQGHUH��©$JKuDª�FDOFDQGR�VXOOD�SURQXQFLD� FRUUHWWD� ©VLJQLILFD� 6DQWD�ª�� ,� SDGDQL� KDQQR� XQ�PRWR� GL� VRU�SUHVD�� PD� VL� ULSUHQGRQR� DEEDVWDQ]D� SUHVWR�� GHYR� GLUH�� $Q]L� XQR� GHJOL�XRPLQL�PL�FKLHGH��©+R�YLVWR�FKH�OHL�q�SUDWLFR��0L�GLFD��&L�VRQR�YROL�GL�OLQHD�SHU�TXHVW
LVROD"ª��2UPDL� LO�JKLDFFLR�q� URWWR�H�FRPLQFLR�D�SDUODUH��'R� LQIRUPD]LRQL�� VSLHJD]LRQL�� UDFFRQWR�SHUILQR� LO�PLWR�GHOOD�QDVFLWD�GL�9HQHUH��JHQHUDWD�GDOOD�VFKLXPD�GHO�PDUH�GL�&LWHUD�TXDQGR�YL�FDGGHUR�L�JHQLWDOL�GL�8UDQR��LO�FLHOR��WDJOLDWL�GD�&URQR��LO�WHPSR���3RLFKp�XQR�GHJOL�XRPLQL� VD� SHUVLQR� FKH�9HQHUH� VDUHEEH� QDWD� DQFKH� D� &LSUR�� JOL� VSLHJR�FKH� TXHOOD� GL�&LWHUD� q� OD�9HQHUH� GHOO
DPRUH� VSLULWXDOH��PHQWUH� O
DOWUD� q�TXHOOD�GHOO
DPRUH��GLFLDPR�FRVu��FRPSOHWR��$QFKH�3XSD��FKH�VL�q�DWWDUGD�WD�DO� WDYROR�GHOOD�FROD]LRQH��DVFROWD� OD�FRQYHUVD]LRQH��$SSUHQGR�FKH�OD�QDYH�FRQ�FXL�VRQR�DUULYDWL�q�OD�(XJHQLR�&RVWD��'HYR�GLUH�FKH�DOOD�ILQH�L�SDGDQL�QRQ�PL�VRQR�SL��WDQWR�DQWLSDWLFL�FRPH�SULPD��&RPXQTXH�q�PH�JOLR� IXJJLUH�� WXWWR� LO�SDHVH�q� LQIHVWDWR�GD� LWDOLDQL� VFDULFDWL� D� ULSHWL]LRQH�GD�DXWREXV�H�WD[L�FKH�VDOJRQR�GDO�SRUWR��3XUWURSSR�RJJL�QRQ�DEELDPR�OD�EDUFD��SHU�FXL�SHQVLDPR�SULPD�GL�YLVLWDUH�TXDOFKH�SDHVH�GHOO
LQWHUQR��SRL�GL�VFHQGHUH�D�TXDOFKH�FDOHWWD�VSH�UDQGR�FKH� OH� VWUDGH�QRQ�VLDQR�GLVDVWURVH�FRPH�TXHOOH�GL� LHUL�� ,R�KR�JLj�FRQVXOWDWR� OD� JXLGD� GL� &LWHUD� H� SURSRQJR� GL� DQGDUH� D� 0LORSzWDPRV���#� �)2.� "���GRYH�FL�VRQR� OH� URYLQH�GL�XQ�FDVWUR�YHQH]LDQR��XQ�UX�VFHOOR�FRQ�XQD�FDVFDWD��XQD�JURWWD�LQWLWRODWD�D�6DQWD�6RILD��H�GD�GRYH�SRL�IRUVH�VL�SXz�VFHQGHUH�LQ�PDUH�VXOOD�FRVWD�RFFLGHQWDOH�GHOO
LVROD��/D�JLRU�QDWD� q� FDOGD� H� OXPLQRVD� FRPH� DO� VROLWR��$UULYLDPR� VXELWR� D�0LORSzWD�PRV��GRYH�QRWLDPR�DO�FHQWUR�GHO�SDHVH�XQ�FDUDWWHULVWLFR�FDPSDQLOH��PD�QRQ� FL� IHUPLDPR� H� SURVHJXLDPR� SHU� OH� URYLQH� GHO� FDVWUR� YHQH]LDQR� GL�.DWR�+RUD����2& �+!.��,O�FDVWUR�q�VX�XQ�SLFFROR�SURPRQWRULR�D�SLFFR�VXO�PDUH��DO�PDUJLQH�HVWUHPR�GHO�SDHVH��1RQ�F
q�DQLPD�YLYD��8QD�YROWD�LPERFFDWR� LO� SLFFROR�SRUWDOH� LQ�SLHWUD� VFROSLWD�� VHPEUD�GL� HQWUDUH� LQ�X�Q
DOWUD�GLPHQVLRQH��GRYH�LO�WHPSR�q�FRPH�FULVWDOOL]]DWR��IHUPR�SHU�VHP�SUH��$FFDQWR�DO�SRUWDOH�F
q�XQD�VSHFLH�GL�VDOD��VLPLOH�DG�XQD�FKLHVD�FRQ�QDYDWD�XQLFD�H�FRQ� OH� ILQHVWUH�GL� DVSHWWR�JRWLFR��$GGHQWUDQGRVL�QHO�FD�VWUR�VL�YHGRQR�GHL�TXDUWLHUL�GL�DELWD]LRQH�FKH��QRQRVWDQWH�LO�FDWWLYR�VWDWR�
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GL�FRQVHUYD]LRQH��PRVWUDQR�FKLDUDPHQWH�GL�HVVHUH�VWDWL�DELWDWL�ILQR�D�SR�FR�WHPSR�ID��%DUWROR�ID�QRWDUH�D�3XSD�XQ�SLFFROR�IRUQR��VLPLOH�D�TXHOOL�XVDWL�RJJL�SHU�OH�SL]]H��UHDOL]]DWR�FRQ�WXWWL�JOL�DFFRUJLPHQWL�DWWL�D�UHQGHU�OR� LO� SL�� HIILFLHQWH� SRVVLELOH�� 3XSD� OR� JLXGLFD� DGGLULWWXUD� PLJOLRUH� GL�TXHOOR� FRVWUXLWR� QHOOD� FDQWLQD� GHOOD� ORUR� QXRYD� FDVD� DG� $YHUVD�� 3HQH�WUDQGR�XOWHULRUPHQWH�QHO�YLOODJJLR�QRQ�WURYLDPR�SL��FDVH�GL�DELWD]LRQH��PD�VROR�FKLHVH�� LQ�QXPHUR�LQFUHGLELOH��GHGLFDWH�DL�VDQWL�SL��LQFRQVXHWL��TXDVL� WXWWH� EHQ� FRQVHUYDWH��PD� FRQ� OH� SRUWH� FKLXVH� GD� OXFFKHWWL� GDOO
D�VSHWWR� HIILFLHQWH��1RQ� FL� UHVWD� FKH� WRUQDUH� LQGLHWUR�� GRSR� DYHU� VFDWWDWR�YDULH� IRWRJUDILH� DO� FDVWUR� HG� DOOD� YDOODWD� VRWWRVWDQWH�� FRQ� LO�PDUH� VXOOR�VIRQGR��/D�VWUDGD�SURVHJXH�LQ�XQD�LQYLWDQWH�GLVFHVD�YHUVR�LO�PDUH��6HP�EUD�LQ�EXRQH�FRQGL]LRQL��&L�DYYLDPR�VSHUDQ]RVL��DWWLUDWL�GDOOD�GLVWHVD�GL�XQ� D]]XUUR� LQWHQVR� WUHFHQWR�PHWUL� SL�� LQ�EDVVR��3XUWURSSR�GRSR�XQ�SR
�O
DVIDOWR�YLHQH� VRVWLWXLWR�GDO� FHPHQWR� H�GRSR�XQ� DOWUR�SRFR�GDOOD� VROLWD�SLHWUDLD�� 0HQWUH� VFHQGLDPR� D� SDVVR� G
XRPR�� &DH� QRWD� XQ� FDSSHOOLQR�ELDQFR�DEEDQGRQDWR�VXO�FLJOLR�GHOOD�VWUDGD�LQ�PH]]R DL�URYL��0L�IHUPR�H�OHL�OR�UDFFRJOLH��Ê�XQ�SR
�VSRUFR��PD�GHFLGH�GL�ODYDUOR�DO�ULWRUQR�D�FDVD��&DH�q�VLFXUD�FKH�LO�FDSSHOOR�VDUj�SL��FRQWHQWR�FRQ�QRL�D�1DSROL��SLXWWR�VWR�FKH�DEEDQGRQDWR�LQ�TXHO�OXRJR�GHVHUWR��6XSHUDWD�XQD�FXUYD��FL�UHQ�GLDPR�FRQWR�FKH�OD�VWUDGD�QRQ�VFHQGH�SL��YHUVR�LO�PDUH��PD�ULSUHQGH�D�VDOLUH� YHUVR� OD� PRQWDJQD�� 'HFLGLDPR� GL� WRUQDUH� LQGLHWUR�� DQFKH� VH� OR�VSD]LR�SHU�LQYHUWLUH�OD�PDUFLD�q�SLXWWRVWR�VFDUVR�H�OD�VWUDGD�q�DOWD�H�VHQ]D�SDUDSHWWL�� 7XWWL� VFHQGRQR� H� %DUWROR�PL� DLXWD� GLULJHQGR� OD�PDQRYUD� GD�WHUUD��/
LQYHUVLRQH�GL�PDUFLD�VL�ULYHOD�SL��IDFLOH�GHO�SUHYLVWR�H�SRVVLDPR�ULWRUQDUH��5LVDOLDPR�D�.DWR�+RUD�H��SURSULR�DO�WHUPLQH�GHOOD�VWUDGD�ELDQFD��LQFURFLDPR�XQD�PDFFKLQD�GL�JUHFL�FRQ�XQ�VXUI��FKH�FL�FKLHGRQR�VH�GL�Oj�VL�DUULYD�DO�PDUH��*OL�ULVSRQGLDPR�GL�QR��3URVHJXLDPR�ILQR�D�0LORSzWD�PRV��GRYH�IHUPLDPR�OD�PDFFKLQD�SHU�YHGHUH� OD�FDVFDWD�VHJQDODWD�GDOOD�JXLGD��DQFKH�FRQ�XQD�EHOOD�IRWRJUDILD���3URSULR�YLFLQR�DO�SRVWR�GRYH�KR�SDUFKHJJLDWR�OD�PDFFKLQD�F
q�XQ�FDUWHOOR�LQGLFDWRUH�FKH�VHJQDOD�OD�VWUDGD�SHU�OD�FDVFDWD��Ê�O
HQQHVLPD�VWUDGD�ELDQFD��FKH�GHFLGLDPR�GL�SHUFRUUHUH�D�SLHGL�SHU�HYLWDUH�GL� URYLQDUH� OD�PDFFKLQD�FKH�GRYUj� ULSRUWDUFL� LQ� ,WDOLD��3HUz�GRSR�TXDOFKH�FHQWLQDLR�GL�PHWUL� VRWWR�XQ�VROH� URYHQWH��GHFLGLDPR�GL�ULQXQFLDUH�SHU�YHGHUH�VH�F
q�XQD�VWUDGD�SL��EUHYH��PDJDUL�VROR�SHGRQD�OH��GDO�FHQWUR�GHO�SDHVH��3XUWURSSR�ULXVFLDPR�D�WURYDUH�VROWDQWR�XQD�VSH�FLH�GL�PXOLQR� DG� DFTXD�� FRQ�XQ�EDFLQR� DELWDWR�GD�RFKH�ELDQFKH�� ,R�PL�VSLQJR� SL�� DYDQWL� GHJOL� DOWUL�� PD� UDJJLXQJR� VROR� FHUWL� JLDUGLQL� SULYDWL�SLHQL GL� ILRUL� H�DWWUDYHUVDWL� LQ� OXQJR�H� LQ� ODUJR�GD�FDQDOHWWL�SHU� O
DFTXD��/
DULD� q� SLHQD� GL� OLEHOOXOH� YHUGL� D]]XUUH�� ,Q� ORQWDQDQ]D� YHGR� OD� VWUDGD�ELDQFD�FKH�DYHYDPR�DEEDQGRQDWR�IDUH�XQD�FXUYD�DG�8�HG�LQWURGXUVL� LQ�XQD�IROWD�PDFFKLD�GL�DOEHUL�GL�DOWR�IXVWR��UDULVVLPL�VX�&LWHUD��,Q�IRQGR�VL�
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LQWUDYHGRQR�GHOOH�PDFFKLQH�SDUFKHJJLDWH��GHYH�HVVHUH�OD�FDVFDWD��PD�GDO�SXQWR�LQ�FXL�PL�WURYR�QRQ�VL�YHGH��%DUWROR�PL�VSLQJH�D�ULQXQFLDUH�HG�LR�DFFHWWR�GL�EXRQ�JUDGR��LO�FDOGR�LQIDWWL�q�QRWHYROH�H�WXWWL�RUPDL�GHVLGHULD�PR� XQD� VROD� FRVD�� LO� PDUH�� 4XLQGL�� GRSR� DOFXQH� IRWR� QHL� SUHVVL� GHOOD�FKLHVD�FRQ�LO�JUDQGH�FDPSDQLOH�QHO�FHQWUR�GHO�SDHVH��GHFLGLDPR�GL�UDJ�JLXQJHUH�OD�FDOD�GL�/LPQDULD�������!�.���VHPSUH�VXOOD�FRVWD�RFFLGHQWDOH�PD� XQ� SRFR� SL�� D� VXG�� FKH� VHPEUD�SL�� D�SRUWDWD�GL�PDQR��GDWR� FKH� OD�FDUWD�LQGLFD�XQD�VWUDGD�FKH�VROR�QHOO
XOWLPR�WUDWWR�GL�GXH�FKLORPHWUL�VFDU�VL� QRQ� q�SL�� DVIDOWDWD��PD�GL� FHPHQWR��1HO�YLDJJLR�YHUVR� OD�EDLD��GRE�ELDPR� IHUPDUFL� VRWWR� GHJOL� HXFDOLSWL� LQ� XQ� LQFURFLR� SUHVVR� XQD� VFXROD��SHUFKp�&DH�DFFXVD�XQ�GLVWXUER�GL�VWRPDFR��IRUVH�D�FDXVD�GHO�FDOGR��&R�PXQTXH�SURVHJXLDPR��'RSR�XQ�SR
�DWWUDYHUVLDPR�LO�SDHVLQR�GL�.DORNH�ULQqV���.� �.�!���"���GRYH�QRWLDPR�XQ�FDUUR�SLHQR�GL�XYD�QHUD��9LFLQR�F
q�XQ�YHFFKLR�D�FXL�FKLHGR�GL�FRPSUDUQH��DLXWDQGRPL�XQ�SR
�D�JHVWL�HG�XQ� SR
� FRQ� O
XQLFD� SDUROD� FKH� FRQRVFR� DGDWWD� DOOD� ELVRJQD�� VWDIuOLD��12.3���.���FKH�VLJQLILFD�DSSXQWR�XYD��,O�YHFFKLR��VHQ]D�VFRPSRUVL��PHW�WH�XQ�EHO�JUDSSROR�G
XYD�QHOOH�PDQL�GL�RJQXQR�GL�QRL�H�QRQ�YXROH�HVVHUH�SDJDWR��$SSUH]]LDPR�PROWR�OD�GLJQLWj�HG�O
RVSLWDOLWj�GLPRVWUDWD�GDO�JUH�FR�� FKH�SHU�QRL�� DELWXDWL� D� IUHTXHQWDUH�JHQWH� VPDOL]LDWD�H� OXRJKL�GL�YD�FDQ]D�RUPDL�URYLQDWL�GDO�FRVLGGHWWR�SURJUHVVR��KD�XQ�VDSRUH�TXDVL�DUFDL�FR��,O�SDUDJRQH�FRQ�3DOLQXUR�GL�RJJL�q�VWULGHQWH��)RUVH�3DOLQXUR�HUD�FRVu�WUHQW
DQQL�ID��3URVHJXHQGR�SHU�OD�VWUDGD��VFHQGLDPR�SHU�XQ�YDOORQH�URFFLRVR�H�SDVVLDPR�VRWWR�XQD�SLFFROD�JDOOHULD�VLPLOH�DG�XQ�DUFR�VFDYDWR�QHOOD�URF�FLD�ELDQFD��SRL�QRWLDPR�XQD�FURFH�FRVWUXLWD�D�SLFFR�VXO�PDUH�SURSULR�QHO�SXQWR� LQ� FXL� OD� VWUDGD�FRPLQFLD�D� VFHQGHUH��'RSR�XQ�SR
�SDVVLDPR�GD�YDQWL� DO�PRQDVWHUR�0LUWLGLRQ� �� ����#!2�/�&���� VXELWR� GRSR� LO� TXDOH�FRPLQFLD� OD� VWUDGD�GL�FHPHQWR��3XUWURSSR� OD�FDUWD� ULVXOWD�� FRPH�VSHVVR�FDSLWD��EXJLDUGD��H�OD�VWUDGD�VL�WUDVIRUPD�EHQ�SUHVWR�QHOOD�VROLWD�SLHWUDLD�QRQ�ELDQFD�TXHVWD�YROWD��PD�URVVD�SHU�LO�FRORUH�GHOOD�WHUUD�LQWRUQR��,O�PD�UH�SHUz�q�YLFLQR�H�LQYLWDQWH�H�SURVHJXLDPR�OR�VWHVVR��6LDPR�TXDVL�DUULYD�WL�DO�PDUH��TXDQGR�GHFLGR�GL�SDUFKHJJLDUH�OD�PDFFKLQD�VRWWR�XQ�DOEHUR�H�LQ�GLVFHVD��SHUFKp�GD�XQ�SR
�GL�WHPSR�KD�PDQLIHVWDWR�GL�QXRYR�LO�YHFFKLR�GLIHWWR�GL�QRQ�YROHU�ULSDUWLUH�TXDQGR�LO�PRWRUH�q�PROWR�FDOGR��)DFFLDPR�JOL�XOWLPL�FHQWR�PHWUL�D�SLHGL��6RWWR�GL�QRL�FRPSDUH�XQD�VSLDJJHWWD��FKH�JLj�GDOO
DOWR� VL� ULYHOD�GL�XQD�]R]]HULD� LQFUHGLELOH��$�SDUWH� L� VROLWL� ULILXWL�SRUWDWL�GDO�PDUH��VL�YHGRQR�PDFFKLH�GL�FDWUDPH�GDSSHUWXWWR��$FFDQWR�DO�OD�VSLDJJHWWD�F
q�XQ�PLFURVFRSLFR�SRUWLFFLXROR�ULFDYDWR�ULPRGHOODQGR�FRO�FHPHQWR�XQD�SLFFROD� LQVHQDWXUD�GL� URFFLD��&L� VRQR�DOFXQH�EDUFKH� VLD�D�PDUH�VLD�VXOOH�PLQXVFROH�EDQFKLQH��$L�GXH�ODWL�GHO�SRUWR��EDUDFFKH�UHD�



��

OL]]DWH�FRQ�PDWHULDOH�GL�VFDUWR�H�GXH�JUX�DUUXJJLQLWH��6XJOL�VFRJOL�H�VXOOD�EDQFKLQD� FL� VRQR� DOFXQL� JUHFL�� XRPLQL� H� GRQQH�� SLXWWRVWR� DQ]LDQL�� FKH�IDQQR�LO�EDJQR�H�SUHQGRQR�LO�VROH��&L�DYYLFLQLDPR�HG�LR�DXJXUR�LO�EXRQ�JLRUQR�LQ�JUHFR���.����!.���FRVD�FKH�HVVL�DSSUH]]DQR��8QD�VLJQRUD�FKH�SDUOD�XQ�SR
�GL�LWDOLDQR�FRQ�SURQXQFLD�SLXWWRVWR�FRUUHWWD��FL�FRQVLJOLD�WUD�O
DOWUR GL�YLVLWDUH�LO�PRQDVWHUR�0LUWLGLRQ�$QGLDPR� SULPD� DOOD� VSLDJJHWWD�� GRYH� SXUWURSSR� OD� FDWWLYD� LP�SUHVVLRQH�DYXWD�GDOO
DOWR�q�DPSLDPHQWH�FRQIHUPDWD��$GGLULWWXUD�OH�PDF�FKLH�GL�FDWUDPH�VL�ULYHODQR�HVVHUH�GHJOL�VWUDWL�FRPSDWWL�GL�VHL�VHWWH�FHQ�WLPHWUL��'HFLGR�GL IDUH�LO�EDJQR�QHO�SRUWLFFLXROR��DQFKH�VH�OD�GLVFHVD�QRQ�q� DJHYROH��*OL� DOWUL� SUHIHULVFRQR� FRPXQTXH� OD� VSLDJJLD�� SURSULR� SHU� OD�PDJJLRUH�IDFLOLWj��'HO�UHVWR�O
DFTXD�q�SXUD�H�FULVWDOOLQD�FRPH�LQ�WXWWD�O
L�VROD��$SSHQD�HVFR�GDOO
DFTXD�YHQJR�TXDVL�DVVDOLWR�GDOOH�YHVSH��/R�VWHVVR�FDSLWD�D�3XSD��6RQR�DWWLUDWH�GDOO
DFTXD��5LHVFR�D�FDFFLDUOH��PD�GL�PDQ�JLDUH�QHDQFKH�D�SDUODUQH��'HFLGLDPR�GL�DQGDUH�YLD�VXELWR��FRQFOXGHQGR�FKH��QRQ�DYHQGR�OD�EDUFD��LO�SRVWR�PLJOLRUH�SHU�IDUH�LO�EDJQR�UHVWD�VHP�SUH�OD�EDLD�GL�.DSVjOL���.%������FKH�SRL�q�DQFKH�OD�SL��FRPRGD�H�OD�SL��YLFLQD�DO�QRVWUR�DOEHUJR��3ULPD�GL�DQGDUH�LR�ULHVFR�FRPXQTXH�D�PDQJLD�UH�TXDOFKH�WDUDOOLQR�GL�8FFLR�HG�XQ�SR
�GHOO
XYD�UHJDODWD��5LSDVVDQGR� YLFLQR� DO� PRQDVWHUR� 0LUWLGLRQ�� FKH� FRPXQTXH� KR�GHFLVR�GL�YLVLWDUH��YHQLDPR�IHUPDWL�GD�XQ�SUHWH�RUWRGRVVR��XQ�SRSH��FR�PH�GLFLDPR�QRL��R�PHJOLR�XQ�SDSD��FRPH�GLFRQR�L�JUHFL��&KLHGH�D�JHVWL��PD� LQ�PRGR� FKLDULVVLPR�� VH� SRVVLDPR� DFFRPSDJQDUH� D� +RUD� ��+!.���FLRq�DO�FDSROXRJR��GRYH�DELWLDPR��XQD�UDJD]]D�FKH�DVSHWWD�VHGXWD�YLFLQR�D OXL��6LDPR�FRVWUHWWL�D�ULILXWDUH��VLDPR�JLj�WURSSR�FDULFKL�H�YRJOLDPR�YL�VLWDUH�LO�FRQYHQWR��,O�SDSD�QRQ�SHUGH�OD�VXD�FRUGLDOLWj��
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)LJXUD��� � &LWHUD��0RQDVWHUR�0LUWLGLRQ
,O�PRQDVWHUR�� FRPH� TXDVL� WXWWL� L� FRQYHQWL� JUHFL� FKH� KR� YLVWR�� q�SUHFHGXWR�GD�XQD� VSHFLH�GL�FRUWLOH�FKLXVR�GD�XQ�PXUR�ELDQFKLVVLPR��DO�FHQWUR�GHO�TXDOH� VL� DSUH� LO�SRUWRQH�GL� LQJUHVVR�� ,O� FRUWLOH�q�XQD� IHVWD�GL�ILRUL�GDL�FRORUL�EULOODQWL�H�GL�JUDQGL�FHVSXJOL�GL�PLUWR�SURIXPDWR��3HQVR�FKH�TXHVWL�DEELDQR�GDWR�LO�QRPH�DO�PRQDVWHUR��$L�GXH�ODWL�GHO�FRUWLOH�VL�DSURQR� OH� FHOOH�GHL�PRQDFL�� SRVWH� VX�GXH�SLDQL�� ,Q� IRQGR�F
q� OD� FKLHVD��FKH�RIIUH�LO�ILDQFR�DO�YLVLWDWRUH��/
LQWHUQR��FXUDWLVVLPR��q�FDULFR�GL�DIIUH�VFKL��LFRQH��DUUHGL�GL�EURQ]R�H�G
DUJHQWR��7XWWR�Gj�XQD�VHQVD]LRQH�GL�RU�GLQH�H�GL�SDFH��8VFLDPR�GDOOD�FKLHVD�H�XQD�GRQQD��IRUVH�XQD�SHUSHWXD��FL�FKLHGH� LQ� JUHFR� DLXWDQGRVL� FRQ� L� JHVWL� VH� YRJOLDPR� EHUH�� %DUWROR� GLFH�FKH�QRQ�KD�YRJOLD�GL�EHUH�YLQR��PD�LR�SHQVR�FKH�OD�GRQQD�YRJOLD�RIIULUFL�
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GHOO
DFTXD��3URQXQFLR�LQWHUURJDWLYDPHQWH�OD�VROD�SDUROD�QHUz���0!)���FKH�LQ�JUHFR�PRGHUQR�VLJQLILFD�DFTXD��H�RWWHQJR�FRQIHUPD�GHOOD�PLD�VXSSR�VL]LRQH�� /D� GRQQD� FL� JXLGD� LQ� XQ
DPSLD� VDOD� OXPLQRVD�� XQD� VWDQ]D� GD�SUDQ]R�HYLGHQWHPHQWH��FRQ�PROWL�TXDGUL�H�IRWRJUDILH�GL�SDSDV DOOH�SDUHWL�H�FRQ�DO�FHQWUR�XQ�JUDQGH�WDYROR�FRSHUWR�GD�XQD�WRYDJOLD�ULFDPDWD�GL�XQ�ELDQFR� LPPDFRODWR��/D�GRQQD�FL� LQYLWD�D�VHGHUFL�DFFDQWR�DO� WDYROR�H�FL�SRUWD�XQ�YDVVRLR�FRQ�XQD�ERWWLJOLD�GL�DFTXD�IUHGGD�H�GHL�ELFFKLHUL��&L�ID�EHUH�H�SRL�DSUH�XQD�VFDWROD�GL�GROFL�VFHOWD�WUD�DOFXQH�VFDWROH�VXO�WDYROR�H�FL�RIIUH�GHL�OXF�PL��GROFHWWL�GL�RULJLQH�WXUFD�D�EDVH�GL�]XFFKHUR�H�PLHOH��VLPLOL� D� FXEHWWL� WUDQVOXFLGL� LQIDULQDWL� GL� ]XFFKHUR� D� YHOR�� DURPDWL]]DWL�FRQ�VSH]LH�HG�HVVHQ]H��XQ�SR
�VRPLJOLDQWL�DOOH�QRVWUH�JLXJJLROH�R�JHODWL�QH�GL�IUXWWD�/D�SDXVD�GL�ULSRVR�QHO�IUHVFR�GHOOD�VWDQ]D�FL�ID�DQFRUD�GL�SL��DS�SUH]]DUH�O
RVSLWDOLWj�H�OH�XVDQ]H�GL�XQ�PRQGR�FKH�RUPDL�VRSUDYYLYH�VROR�LQ�TXDOFKH�DQJROR�VSHUGXWR��FRPH�TXHVWR�GL�&LWHUD�$OO
XVFLWD�GDO�PRQDVWHUR�VFRSULDPR�FKH�LQ�XQ�DQJROR�DO�GL�IXRUL�GHO�PXUR�GL�FLQWD�F
q�XQ�EHYHULQR��GL�TXHOOL�FKH�QRL�XVLDPR�QHJOL�XIILFL��SHUIHWWDPHQWH� IXQ]LRQDQWH��PHVVR� Ou�D�GLVSRVL]LRQH�GL�FKL�YRJOLD�GLVVH�WDUVL��%HYLDPR�DQFRUD�H�ULHPSLDPR�DQFKH�OH�YHFFKLH�ERWWLJOLH�GL�DFTXD�PLQHUDOH�FKH�RUPDL�LQIHVWDQR�OD�PDFFKLQD��5LSDUWLDPR�H�UDJJLXQJLDPR�OD�FURFH�FKH�DYHYDPR�QRWDWR�DOO
DQ�GDWD��0L�IHUPR�H�VFRSUR�FKH�HVVD�VRUJH�VX�XQD�SLFFROD�URWRQGD��XQD�VSH�FLH� GL� EHOYHGHUH� D� SLFFR� VXO�PRQDVWHUR� H� VXO�PDUH� VRWWRVWDQWH�� 3XSD� H�&DH�UHVWDQR�LQ�PDFFKLQD��PD�%DUWROR�HG�LR�VFHQGLDPR SHU�VFDWWDUH�TXDO�FKH�IRWRJUDILD��0HQWUH�VLDPR�Ou�DUULYD�XQ
LQWHUD�IDPLJOLD�GL�WHGHVFKL��SD�GUH��PDGUH�H�GXH�ILJOL��VX�GXH�PRWRULQL�HYLGHQWHPHQWH�QROHJJLDWL�GD�XQR�GHL�WDQWL�QROHJJLDWRUL�GHOO
LVROD��,O�SDGUH��DSSURVVLPDWLYDPHQWH�GHOOD�PLD�HWj��SDUOD�XQ�LWDOLDQR�FRUUHWWR��GDOO
DFFHQWR�SUHFLVR��$PPLUD�LO�PRQDVWH�UR�HG�LR�JOL�VSLHJR�FRPH�DUULYDUFL��)LQDOPHQWH�WRUQLDPR�D�.DSVjOL��GRYH�SDUFKHJJLDPR�OD�PDFFKLQD�VRWWR� XQ� DOEHUR� VXOOD� EDQFKLQD� FKH� VRYUDVWD� OD� VSLDJJHWWD� VDVVRVD� VXOOD�GHVWUD��JXDUGDQGR�LO�PDUH��GHOOD SULPD�EDLD��4XL�IDFFLDPR�XQD�OXQJD�VH�ULH�GL�RWWLPL�EDJQL��1HJOL�LQWHUYDOOL�DOO
DVFLXWWR�LR�DSSURILWWR�SHU�VFULYHUH�TXDOFKH�SDJLQD�GL�TXHVWR�GLDULR��FRPH�DO�VROLWR�VRQR�DUUHWUDWR�GL�TXDOFKH�JLRUQR��6WDQGR�D�PROOR�QHOO
DFTXD�WLHSLGD�H�FDOPD�GHOOD�EDLD��YROJHQGR�OR� VJXDUGR� YHUVR� WHUUD�� VL� SXz� DPPLUDUH� LO� FRQYHQWR� GL� 6DQ�*LRYDQQL��WXWWR�ELDQFR�GL�FDOFH�HG�DEEDUELFDWR�DOOD�URFFLD�VFXUD��VRYUDVWDWR�GD�XQD�JUDQGH�FURFH�ELDQFD�GLSLQWD� VXOOD�SDUHWH�GHOOD�PRQWDJQD��/D� WUDGL]LRQH�YXROH�FKH� Ou�6DQ�*LRYDQQL�(YDQJHOLVWD DEELD� LQL]LDWR� OD�VWHVXUD�GHOO
$�SRFDOLVVH�



�� *UHFLD�����

)LJXUD��� � &LWHUD��.DSVjOL��,O�FRQYHQWR�GL�6DQ�*LRYDQQL5HVWLDPR�Oj�ILQR�D�TXDQGR�QRQ�VL�DYYLFLQD�O
RUD�LQ�FXL�GRYUHEEH�DUULYDUH�8FFLR��2JJL�OD�QDYH�F
q�DOOH��������TXLQGL�GRYUHEEH�HVVHUH�DOOH�������DG�$JKuD�3HODJKuD��DOOH�FLQTXH�D�+RUD��3ULPD�GL�ULVDOLUH�DQGLDPR�DOO
DJHQ]LD�GL� YLDJJL�� JHVWLWD� GDO� VLPSDWLFR�JUHFR�FKH�q�TXDVL�GLYHQWDWR�XQ�YHFFKLR�DPLFR��SHU�LQIRUPDUFL�VXL�WUDJKHWWL�GL�GRPDQL��&L�YLHQH�GHWWR�FKH�F
q�DQFRUD�SRVWR��PD�GL�VEULJDUFL�D�GHFLGHUH��SHUFKp�QHOOD�FRUVD�GHOOH����SHU�*K\WKLRQ�FL�VRQR�VROR�XQD�GHFLQD�GL�SRVWL�VX�VHVVDQWD�HG�LQ�TXHO�OD�SHU�1HDSROLV�GHOOH����XQD�TXLQGLFLQD��'HFLGLDPR�GL�SDUODUQH�FRQ�8F�FLR�SULPD�GL�DFTXLVWDUH�L�ELJOLHWWL��$UULYLDPR�LQ�DOEHUJR�LQWRUQR�DOOH FLQTXH�H�XQ�TXDUWR�H�WURYLDPR�8FFLR� FKH� q� JLj� DUULYDWR� HG� DVSHWWD� LQ� FLPD� DOOD� VFDOHWWD� SURIXPDWD� GL�EHOOH� GL� QRWWH� JLDOOH�� FKH� FRQGXFH� DOO
+RWHO� 0DUJDULWD�� +D� ODVFLDWR� OD�PDFFKLQD�XQ�SR
�SL��JL��LQ�XQR�VODUJR�GHOOD�VWUDGD�H�5RVDQQD�H�&DUPHOL�WD�VRQR�JLj�LQ�DOEHUJR��GRYH�KDQQR�WUDVSRUWDWR�L�SULPL�EDJDJOL��8FFLR�OH�DVSHWWD�SHU�VFDULFDUH�TXHOOL�FKH�ULPDQJRQR��6LDPR�SDUWLWL�VDEDWR�VFRUVR�H�VROWDQWR�RUD�FKH�q�JLRYHGu�VHUD�ULXVFLDPR�D�ULFRQJLXQJHUFL�WXWWL��$�TXH�VWR� SXQWR� QRQ� SRVVLDPR�SHUPHWWHUFL� GL� SHUGHUH� WHPSR��5RVDQQD� DYHYD�VSHUDWR�FKH�QRL��HQWXVLDVPDWL�GDOOD�EHOOH]]D�GHO�SRVWR��DYHVVLPR�GHFLVR�
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GL�WUDWWHQHUFL�SL��GHO�SUHYLVWR��0D�SXUWURSSR�QRQ�q�FRVu��H�QRQ�SHUFKp�LO�SRVWR�QRQ�VLD�VWXSHQGR��/D�SDUWHQ]D�q�ILVVDWD�SHU�GRPDQL�H�O
XQLFD�FRVD�FKH�IDFFLDPR�q�SUHQRWDUH�OD�QDYH�SHU�1HDSROLV�GHOOH�����LQYHFH�GL�TXHOOD�SHU�*K\WKLRQ�GHOOH�����&Lz�YXRO�GLUH�ULQXQFLDUH�DOOD�YLVLWD�GHO�WHPSLR�GL�%DVVH�H�IDUH�XQD�FRUVD�SHU�DQGDUH�D�2OLPSLD��FKH�%DUWROR�GHVLGHUD�YHGH�UH��,Q�FDPELR�GRPDQL�PDWWLQD�SRWUHPR�DQGDUH�LQ�EDUFD�FRQ�+DULV��VH�H�JOL�VDUj�GLVSRQLELOH��3HU�GHILQLUH�WXWWH�TXHVWH�FRVH�VFHQGLDPR�FRQ�OD�PDFFKLQD�GL�8F�FLR�D�.DSVjOL��PHQWUH�&DH��3XSD�H�%DUWROR�UHVWDQR�LQ�DOEHUJR�SHU�SUHSD�UDUVL�DOOD�YLVLWD�GHO�FDVWHOOR�YHQH]LDQR�GL�+RUD��3HU�SULPD�FRVD�DQGLDPR�VXO�SULPR�OXQJRPDUH�DOO
DJHQ]LD�GL�YLDJJL��1RQ�FL�VRQR�SUREOHPL��DFTXL�VWLDPR�L�ELJOLHWWL�SHU�OD�FRUVD�GHOOD�0DUWKD�GHO�JLRUQR�GRSR�SHU�1HDSROLV�H� VDOXWLDPR� GHILQLWLYDPHQWH� LO� VLPSDWLFR� DQ]LDQR� JHVWRUH� GHOO
DJHQ]LD��3RL�DQGLDPR�DOOD�VHFRQGD�VSLDJJLD��TXHOOD�GHL�SHVFDWRUL��SHU�FHUFDUH�GL�WURYDUH�+DULV��6XELWR�QRWR�FKH�OD�EDUFD�QRQ�F
q��PHQWUH�LO�YHFFKLR�IXRUL�VWUDGD�YHUGH�SLVHOOR�q�SDUFKHJJLDWR�FRPH�DO�VROLWR�VRWWR�LO�PXUR�GHO�OD]�]DUHWWR��6WLDPR�SHU�IDUH�LQYHUVLRQH�GL�PDUFLD��TXDQGR�YHGR�OD�EDUFD�FKH�LQ� TXHO� PRPHQWR� HQWUD� QHO� SLFFROR� SRUWR�� &L� IHUPLDPR� H� VDOLDPR� VXO�PROR�GL�OHJQR�SHU�DVSHWWDUH�+DULV��,Q�EDUFD�FL�VRQR�WUH�FRSSLH�GL�LQJOHVL��PL�VHPEUD��$LXWR�D�VFHQ�GHUH� OH� GRQQH�� FKH� VRQR� GL� DVSHWWR� JUDGHYROH�� PHQWUH� DEEDQGRQR� JOL�XRPLQL�DO�ORUR�GHVWLQR��3HUz�QHVVXQR�FDGH�D�PDUH��+DULV�VFHQGH�SHU�XO�WLPR�H��QRQ�DSSHQD�JOL� LQJOHVL�VRQR�DQGDWL�YLD�� ULSHWH� OD�VWRULD�GHO�PD�WULPRQLR��$� TXHVWR� SXQWR� QRQ�PL� LQWHUHVVD� VDSHUH� SL�� QLHQWH�� JOL� GLFR�VHPSOLFHPHQWH�FKH�DEELDPR�ULPDQGDWR�OD�SDUWHQ]D�GL�PH]]D�JLRUQDWD�H�FKH�GRPDQL�XVFLUHPR�FRQ� OXL� DOOH�QRYH��+DULV�DFFHWWD�H� VXJJHOOLDPR� LO�FRQWUDWWR�FRQ�JUDQGL�VWUHWWH�GL�PDQR��6RQR�VRGGLVIDWWR�GL�DYHU�ULVROWR�WXW�WR�EULOODQWHPHQWH�HG�LQ�SRFR�WHPSR��3RVVLDPR�ULWRUQDUH�LQ�DOEHUJR��4XL�SXUWURSSR�WURYLDPR�FKH�&DH�VL�q�VHQWLWD�GL�QXRYR�PDOH�FRQ�OR�VWRPDFR��SUREDELOPHQWH�VL�WUDWWD��D�SDUWH�LO�IDWWR�HPRWLYR��GHOOR�\RJXUW�FKH�DO�PDW�WLQR�FRQVXPLDPR�LQ�TXDQWLWj�LQGXVWULDOH��)RUWXQDWDPHQWH�WXWWR�VL�ULVROYH�LQ�QXOOD�H��GRSR�OD�GRFFLD��SRVVLDPR�DQGDUH�ILQDOPHQWH�D�YLVLWDUH�LO�FD�VWHOOR�YHQH]LDQR��4XHVWR�VL�WURYD�DOOD�ILQH�GHOOD�VWUDGLQD�VX�FXL�VL�DSURQR�L�ULVWRUDQ�WL��OH�ERXWLTXHV��JOL�XIILFL��L�QHJR]L�HG�DQFKH�OD�VFDOHWWD�GHO�QRVWUR�DOEHU�JR��6L�WUDWWD�LQ�HIIHWWL�GHO�FRUVR�GL�+RUD��&RQ�OD�VXD�PROH�LO�FDVWHOOR�GR�PLQD�WXWWR�LO�SDHVH�H�OD�VRWWRVWDQWH�EDLD�GL�.DSVjOL��,Q�HIIHWWL�OH�PXUD�GHO�FDVWHOOR� QRQ� IDQQR� DOWUR� FKH� FRQWLQXDUH� O
DQGDPHQWR� GHOOH� URFFH� GHOOD�FROOLQD�VX�FXL�VRUJH��SHUIHWWDPHQWH�YHUWLFDOL�VX�WUH�ODWL��PHQWUH�LO�TXDUWR�ODWR�SUHVHQWD�XQ�OHJJHUR�SHQGLR�FKH�FRQGXFH�DO�SDHVH��6L�WUDWWD�LQVRPPD�GL�XQD�SRVL]LRQH�SUDWLFDPHQWH�LQHVSXJQDELOH��8QD�UDPSD�GL�JURVVL�FLRW�WROL�FRQGXFH�DOOH�PXUD�GL�FLQWD��LQ�FXL�q�VWDWR�DSHUWR�XQ�YDUFR��FUHGR�QHO�VHFROR�VFRUVR��TXDQGR�OR�VFRSR�GLIHQVLYR�HUD�YHQXWR�D�FDGHUH��SHU�IDFLOL�
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WDUH� O
LQJUHVVR�DO� FDVWHOOR� VWHVVR��/D�SRUWD�RULJLQDOH��PROWR�SL��VWUHWWD�q�DQFRUD�YLVLELOH�H�FRQGXFH�DG�XQD�UDPSD�VFXUD�H�VWUHWWD�VFDYDWD�QHO�FRUSR�GHOOH�PXUD��6SDUVL�TXD�H� Oj�QHOO
LQWHUQR�GHO�FDVWHOOR�FL�VRQR�FDQQRQL�GL�IHUUR� FRQ� VWHPPL� H�PRQRJUDPPL�� FKH� VXVFLWDQR� OD� FXULRVLWj� GL�8FFLR��(JOL�LQIDWWL�PL�LQIRUPD�GHO�IDWWR�FKH�TXL�FL�VRQR�VWDWL�SULPD�L�YHQH]LDQL��PD�SRL�VXEHQWUDURQR�³TXHL�IHWHQWL�GL�LQJOHVL´��,QIDWWL�L�FDQQRQL�GL�DVSHWWR�SL�� UHFHQWH� KDQQR� XQR� VWHPPD� FKH� VHPEUHUHEEH� LQJOHVH��PHQWUH� L� SL��YHFFKL�KDQQR�VLFXUDPHQWH�LO�OHRQH�GL�6DQ�0DUFR��

)LJXUD��� � &LWHUD��+RUD��,O�FDVWHOOR�YHQH]LDQR
/XQJR�LO�FDPPLQR�YHUVR�OD�VRPPLWj�GHO�FDVWHOOR��QRWLDPR�GHOOH�FLVWHUQH�SHU�O
DFTXD��DOFXQH�GHOOH�TXDOL�VRQR�VWDWH�VFRSHUFKLDWH��H�OD�VROL�WD�LQFUHGLELOH�TXDQWLWj�GL�FKLHVH��'L�XQD�GL�HVVH�q�VWDWD�DSHUWD�QRQ�OD�SRU�WD�SULQFLSDOH��PD�XQD�SRUWLFLQD�ODWHUDOH�LQ�FLPD�DG�XQD�VFDOHWWD�GL�SLHWUD��FKH�FRQVHQWH�GL�DFFHGHUH�DG�XQ�SLFFROR�PDWURQHR��,O�PDWURQHR�QRQ�q�DO�WUR�FKH�XQ�SLFFROR�EDOODWRLR�GL� OHJQR�PDUFLR��SHU�FXL� LO�EDPELQR�JUHFR�FKH� KD� DSHUWR� OD� SRUWD� ID� VHJQR� GL� HQWUDUH� QRQ� SL�� GL� GXH� DOOD� YROWD��4XDQGR�q�LO�PLR�WXUQR�HQWUR�H�YHGR�LQ�EDVVR�XQD�EHOOLVVLPD�FKLHVD�FRQ�DIIUHVFKL� H� OHJQL� GRUDWL�� &RQ� LO� IODVK� VFDWWR� XQD� IRWR�� DVSHWWDQGRPL� LO�ULPSURYHUR�GHO�EDPELQR�� ULPSURYHUR�FKH�SHUz�TXHVWD�YROWD�QRQ�DUULYD��6FHQGR�H��VROOHFLWDWR�GD�8FFLR��IDFFLR�SHU�GDUH�����GUDFPH�DO�UDJD]]R��PD�TXHVWL�ULILXWD��6FRSUR�FKH�q�XQ�WXULVWD�FRPH�QRL��F
q�LQIDWWL�DQFKH�OD�PDPPD�� H� FKH� KD� WURYDWR� OD� FKLDYH� FKLVVj� GRYH��2YYLDPHQWH�PL� SUR�IRQGR�LQ�VFXVH��3URVHJXR� ILQR� DO� WHUPLQH� GHO SHUFRUVR� GRYH� F
q� XQD� VSHFLH� GL�JLDUGLQHWWR�FKLXVR��FRQ�GHOOH�DUFDWH�FKH�GDQQR�VXO�SUHFLSL]LR�VRWWRVWDQWH��
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4XL� OH� SDUHWL� URFFLRVH� GHOOD� FROOLQD� VRQR� SHUIHWWDPHQWH� YHUWLFDOL�� VRWWR�F
q�OD�GRSSLD�PH]]DOXQD�GHOOD�EDLD�GL�.DSVjOL�HG�LO�SDQRUDPD�q�VHPSOL�FHPHQWH�PR]]DILDWR��1RWR�%DUWROR�SRFR�SL��LQ�Oj�FRQ�OD�PDFFKLQD�IRWR�JUDILFD�� WXWWR� DVVRUWR� GDYDQWL� DOOD� PDJQLILFD� YLVLRQH�� 6FDWWR� DQFK
LR�TXDOFKH�IRWR�HG�HVFR�GDO�JLDUGLQR�SHQVLOH��9DGR�YHUVR�O
DOWUR�DQJROR�GHO�SDUDSHWWR��GRYH�QRQ�F
q�QHVVXQ�RVWDFROR�DO�VROH�FKH WUDPRQWD�GDOOD�SDUWH�RSSRVWD�GHOOD�EDLD�GL�.DSVjOL�HG�DO�YHQWLFHOOR�IUHVFR�FKH�YLHQH�DQFK
HVVR�GD�RFFLGHQWH��0L�DWWDUGR�XQ�SR
�SHU�ULQIUHVFDUPL�H�PL�DFFRUJR�GL�HVVHUH�ULPDVWR� VROR�� 3RFR� SL�� ORQWDQR� F
q� VROR�3XSD�� FKH� DPD� LO� IUHVFR� FRPH�PH�� /H� GLFR� GL� WRUQDUH� SHUFKp� RUPDL� q� O
LPEUXQLUH� H� UDSLGDPHQWH� WRU�QLDPR� LQGLHWUR�� PD� GHJOL� DOWUL� DPLFL� QHPPHQR� O
RPEUD�� $G� XQ� FHUWR�SXQWR�LQWUDYHGR�SHU�XQ�DWWLPR�&DH�FKH��DLXWDWD�GD�&DUPHOLWD��VL�DUUDPSL�FD�VX�XQ�PXUHWWR�VHPLIUDQDWR��,Q�SRFKL�PLQXWL�VLDPR�Ou��PD�DQFKH�&DH�H�&DUPHOLWD�QRQ�VL�YHGRQR�SL���0L�DUUDPSLFR�DQFK
LR�VXO�PXUHWWR��PHQWUH�3XSD� SUHIHULVFH� FRQWLQXDUH� SHU� OD� VWUDGD� IDFLOH�� H� UDJJLXQJR� XQ
DOWUD�FKLHVD�LQ�FRQGL]LRQL�SHJJLRUL�GHOOD�SUHFHGHQWH�H�ILQDOPHQWH�WURYR�8FFLR�DVVRUWR� LQ� FRQWHPSOD]LRQH� GL� XQ� YHFFKLR� FDQQRQH�� TXHVWD�YROWD� LQGXE�ELDPHQWH�YHQH]LDQR��JOL�DQQL�LQIDWWL�QRQ�VRQR�ULXVFLWL�D�FDQFHOODUH�LO�OHR�QH�GL�6DQ�0DUFR��2UD� FKH� VLDPR� WXWWL� ULXQLWL�� SRLFKp� q� RUPDL� VHUD�� ULWRUQLDPR� LQ�SDHVH��/XQJR�OD�VWUDGD�OH�VLJQRUH�VL�DWWDUGDQR�LQ�TXDOFKH�QHJR]LR�GL�DUWL�JLDQDWR��8FFLR�HQWUD�LQ�XQ�HPSRULR�GRYH�FRPSUD�FDUWROLQH�H�IUDQFREROOL��HG�LR� OR� LPLWR��6ROR�FKH�ROWUH�D�GLHFL�FDUWROLQH�FRQ�IUDQFREROOR�FRPSUR�DQFKH�XQ�OLEUR�GL�FXFLQD�JUHFD��LQ�LWDOLDQR���$UULYDWL�DOO
DOEHUJR�GREELD�PR�DVSHWWDUH�%DUWROR�FKH�QRQ�YXROH�DQGDUH�D FHQD�FRQ�L�FDO]RQFLQL�FRUWL��8FFLR�SUHIHULVFH�UHVWDUH�FRVu�FRP
q��PHQWUH�LR�JLj�VRQR�LQ�SDQWDORQL�OXQ�JKL��SHUFKp�SHQVDYR�FKH�QRQ�VDUHPPR�SL��WRUQDWL�LQ�DOEHUJR��)LQDOPHQWH�SUHQGLDPR�OH�PDFFKLQH�H�VFHQGLDPR�D�.DSVjOL��GDWR�FKH�DEELDPR�GHFLVR�GL�FHQDUH�LQ�ULYD�DO�PDUH��3XUWURSSR�LO�ULVWRUDQWH�GR�YH�HUDYDPR�VWDWL�GXH�VHUH�SULPD�QRQ�KD�SHVFH��VH�HVFOXGLDPR�GHOOH�YRSH��FKH�SHU�GL�SL��DYHYR�JLj�YLVWR�TXDUDQWRWW
RUH�SULPD��$QGLDPR�TXLQGL�DO�O
DOWUR� ULVWRUDQWH� XQ� SR
� SL�� UXVSDQWH�� FKH� SHUz� KD� OD� JDUDQ]LD� GL� DYHUH�XQD� FOLHQWHOD� LQ�JUDQ�SDUWH�JUHFD��2YYLDPHQWH��GDWR�FKH�RUPDL� VRQR� OH�QRYH�SDVVDWH��L�WDYROL�DOO
DSHUWR�VRQR�WXWWL�RFFXSDWL��VH�VL�HVFOXGH�XQ�SLF�FROR�WDYROR�GD�TXDWWUR�FKH�VL�q�DSSHQD�OLEHUDWR��(QWULDPR�QHO�ULVWRUDQWH�LQ�WUH��5RVDQQD�%DUWROR�HG�LR��PHQWUH�JOL�DOWUL�DVSHWWDQR�IXRUL�VXOOD�VWUD�GD�� /H� WUDWWDWLYH� GD� DIIURQWDUH� VRQR� GXH�� LO� SHVFH� IUHVFR� FRQ� DOPHQR�TXDOFKH�HVHPSODUH�FKH�VL�SRVVD�FXFLQDUH�DOOD�JULJOLD�SHU�&DH�HG�LO�WDYROR�GD�VHWWH��/D�SULPD�YLHQH�ULVROWD�DEEDVWDQ]D�SUHVWR��DQFKH�VH�TXDVL�FRP�SOHWDPHQWH�D�JHVWL��FL�VRQR�GHJOL�RWWLPL�VDUDJKL�H�RUDWH�GDOO
DVSHWWR�IUH�VFKLVVLPR��3HU�TXDQWR� ULJXDUGD� LO� WDYROR� HQWULDPR� LQ�XQD� VLWXD]LRQH�GL�VWDOOR�� GHQWUR� q� LPSRVVLELOH�PDQJLDUH�SHU� LO� FDOGR�H�SHU�JOL�RGRUL�GHOOD�FXFLQD��DSSHWLWRVL�PD�DJJUHVVLYL�SHU�L�FDSHOOL�HG�L�YHVWLWL��IXRUL�QRQ�VL�OL�
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EHUD�QHVVXQ�WDYROR�ROWUH�D�TXHOOR�GD�TXDWWUR�JLj� LQGLYLGXDWR��3HU�GL�SL��GREELDPR�IURQWHJJLDUH�OD�SUHVVLRQH�GL�DOWUL�DYYHQWRUL�FKH��HVVHQGR�VROR�LQ�FRSSLD��SRWUHEEHUR�RFFXSDUH�LO�QRVWUR�XQLFR�WDYROLQR��3URSULR�DFFDQWR�D�TXHVWR�F
q�XQD�VLJQRUD�DQ]LDQD�GHO�WLSR��JHQWLOGRQQD�LQJOHVH�LQ�YDFDQ�]D�QHOOH�FRORQLH���FKH�FHQD�GD�VROD��Ê�SLXWWRVWR�VQHOOD��GDOOR�VJXDUGR�VR�JQDQWH� �IRUVH� D� FDXVD� GHOOD� UHWVLQD��� YHVWLWD� EHQH��PD� FRQ� TXHO� QRQ� VR�FKH�GL�WUDVFXUDWR�R�GL�LQFRPSLXWR��FKH�VSHVVR�FDUDWWHUL]]D�O
DEELJOLDPHQ�WR� GHJOL� RFFLGHQWDOL� TXDQGR� VL� DEEDQGRQDQR� DL� ULWPL� GL� YLWD� RULHQWDOL��&RQ�OD�IRUFKHWWD�SXQ]HFFKLD�GLVWUDWWDPHQWH�XQD�PH]]D�SRU]LRQH�GL�SHVFH�FKH�KD�QHO�SLDWWR��PD�VROR�UDUDPHQWH�QH�SRUWD�XQ�SH]]HWWLQR�LQYLVLELOH�DO�OD�ERFFD��$G�XQ�FHUWR�SXQWR�DO]D�OR�VJXDUGR�VRJQDQWH�YHUVR�GL�QRL��YHGR�QHL� VXRL� RFFKL� FRPH� XQ� ODPSR� GL� FRPSUHQVLRQH��&RQ� XQ� OLHYH� VRUULVR�VXOOH�ODEEUD�FKLHGH�DOOD�UDJD]]D�GHO�ULVWRUDQWH��FKH�SDVVD�LQ�TXHO�PRPHQ�WR��LO�ORJDULVPzV��� �.!�1�)"���FLRq�LO�FRQWR��SRL�FL�VRUULGH�DSHUWDPHQWH��/D�ULQJUD]LDPR�VLD�LQ�JUHFR�FKH�LQ�LQJOHVH�)LQDOPHQWH� SRVVLDPR�XQLUH� L� GXH� SLFFROL� WDYROL� GL� IHUUR�� FRO� UL�SLDQR� GL� OXFLGD� ODPLHUD�� 6WLDPR� XQ� SR
� VWUHWWLQL��PD� DOPHQR� SRVVLDPR�VHGHUFL�WXWWL�H�VHWWH��,PSURYYLVDPHQWH�DUULYD�LO�VLJQRUH�JUHFR�FRO�EHUUHWWR�HG� LO� ODEEUR� LQIHULRUH�SHQGXOR�FKH�DYHYR�QRWDWR� VXOOD�QDYH�DOO
DQGDWD�H�FKH� DELWD� FRQ� OD� PRJOLH� QHO� QRVWUR� DOEHUJR�� 3XQWD� GHFLVDPHQWH� YHUVR�&DUPHOLWD� H�� LQ� XQ� LWDOLDQR� GLVFUHWR�� DQFKH� VH� FRQ� TXDOFKH� SDUROD� VSD�JQROD��FKLHGH��©&RPH�VH�FKLDPD�TXHVWD�EHOOD�VHJQRULWD"ª�H�ULGH�DIIDELOH��DFFDUH]]DQGROH�OD�WHVWD��5HVWR�VWXSLWR�GL�TXHVWR�FRPSRUWDPHQWR�H�FKLH�GR�OXPL��0L�VSLHJDQR�FKH�&DUPHOLWD�DYHYD�LQDYYHUWLWDPHQWH�IDWWR�FDGHUH�D�WHUUD�LO�FDSSXFFLR�GHOOD�JLDFFD�LPSHUPHDELOH�FKH�LQGRVVDYD�H�VL�VWDYD�DOORQWDQDQGR��TXDQGR�OD�SDGURQD�GHO�ULVWRUDQWH�DYHYD�DYYHUWLWR�&DUPHQ��LQ�LQJOHVH��FKH�DYHYDQR�SHUGXWR�TXDOFRVD��LQGLFDQGR�RYYLDPHQWH�LO�FDS�SXFFLR�D�WHUUD��6JRPHQWR�GL�&DUPHOLWD��FKH�WHPHYD�GL�HVVHUH�ULPSURYH�UDWD��QRWDWR�GDO� VLJQRUH�JUHFR�VHGXWR�DO� ULVWRUDQWH�H�FKH�HYLGHQWHPHQWH�QH�HUD�ULPDVWR�WHQHUDPHQWH�LPSUHVVLRQDWR��'D�TXL�O
LPSURYYLVD�VLPSDWLD�SHU�OD�UDJD]]D��/D�FHQD�q�RWWLPD��FRPH�DO�VROLWR��LO�SHVFH�q�YHUDPHQWH�IUHVFKLV�VLPR�HG�q�FXFLQDWR�D�UHJROD�G
DUWH��4XHOOL�GL�QRL�FKH�EHYRQR�YLQR��FLRq�3XSD� LR� HG� XQ� SRFR� %DUWROR�� VL� GLVVHWDQR� FRQ� XQ� IUHVFR� ³/DF� GHV� UR�FKHV´�� YLQR� ELDQFR� JUHFR�PROWR� VHFFR�� FKH� HUD� VWDWR� VFRSHUWR� GD�=LOOR�JLj� QHOO

���� *OL� DOWUL�� ROWUH� DOO
LPPDQFDELOH� DFTXD� ULJRURVDPHQWH� QRQ�JDVVDWD��TXHOOD�JDVVDWD�q�LQWURYDELOH�H�IRUVH�QRQ�HVLVWH�LQ�*UHFLD���EHYR�QR�OH�FRVH�SL��VWUDQH��ELUUD��FRFD�FROD���FKH�IDQQR�OHWWHUDOPHQWH�D�SXJQL�FRO�SHVFH��OD�FXL�TXDOLWj�PHULWHUHEEH�XQ�GLYHUVR�WUDWWDPHQWR��1RQRVWDQWH�FLz� HVVR� YLHQH� DGGLULWWXUD� GLYRUDWR�� H QRQ� VROR� GD� FKL� O
DYHYD� RUGLQDWR�
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SHU� SUREOHPL� GL� VWRPDFR� R� SHU� SXUR� SLDFHUH�� 6ROR� 8FFLR� LPSHUWHUULWR�PDQJLD�L�VXYODNL��1 #����������DQFKH�VH�RJQL�WDQWR�%DUWROR�ULHVFH�D�IDU�JOL�DVVDJJLDUH�XQ�SH]]HWWR�GL�SHVFH�JLj�VSLQDWR��3HU� ILQLUH� LO� SUDQ]R� GHJQDPHQWH�� RUGLQR� GHO� PHORQH� ELDQFR���0�)�����TXHOOR�FKH�D�1DSROL�VL�PDQJLD�D�1DWDOH��FKH�q�SHUDOWUR�O
XQLFR�GHVVHUW�GLVSRQLELOH��Ê�FRPXQTXH�PROWR�EXRQR�H��YLVWR�FKH�LO�/DF�GH�UR�FKHV� q� ILQLWR��GHFLGR�GL� LQQDI�ILDUOR�FRQ�XQD�EXRQD�ERWWLJOLD�GL� UHWVLQD��FKH�RUGLQR�FRQ�OD�IDWLGLFD�IUDVH��FKH�q�GLYHQWDWD�XQ�SR
�LO�PRWWR�GL�TXHVWR�YLDJJLR��³0LD�UHWVLQD��SDUDNDOz´����. !021��.���.!.�.�+���6XVFLWR�QD�WXUDOPHQWH�OH�SURWHVWH�GL�&DH�HG�L�PRUPRULL�GL�GLVDSSURYD]LRQH�GHJOL�D�VWHPL��PD�WURYR�O
DSSRJJLR�LQFRQGL]LRQDWR�GL�3XSD��FKH�PL�DLXWHUj�DQFKH�D�ILQLUH�OD�ERWWLJOLD��3DJDWR�LO�FRQWR��FKH�q�LQWHVWDWR�YLVWRVDPHQWH�12.� ���FLRq�³,WDOLD�QL´��FKH�q�SRL�LO�PRGR�PLJOLRUH�SHU�GLVWLQJXHUFL�LQ�XQ�ULVWRUDQWH�QRQ�SHU�WXULVWL�PD�SHU�JUHFL�� ULWRUQLDPR�DOO
DOEHUJR��%LVRJQD�SUHSDUDUH�L�EDJDJOL�H� SRL� GRPDQL� DEELDPR� DSSXQWDPHQWR� DOOH� QRYH� FRQ�+DULV�� TXLQGL� GR�YUHPR�DO]DUFL�SUHVWR��Ê�O
XOWLPD�VHUD�D�&LWHUD��SHU�8FFLR�5RVDQQD�H�&DUPHOLWD�q�DGGL�ULWWXUD�OD�SULPD�H�O
XOWLPD��PD�QRQ�VLDPR�WULVWL��)RUVH�SHUFKp�QRQ�QH�DEELDPR�LO�WHPSR�

�� 6SLHGLQL�GL�FDUQH�FRWWL�DOOD�JULJOLD��PROWR�GLIIXVL�LQ�WXWWD�OD�*UHFLD�
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)LJXUD��� � ,O�FRQWR�GHOO
XOWLPD�FHQD�D�&LWHUD
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&DUPHOLWD����VHWWHPEUH������*LRYHGu
/D�PDWWLQD�PL�VYHJOLR�YHUVR�OH������H��GRSR�DYHU�PDQJLDWR�DOFX�QL� ELVFRWWL�� VFHQGR� VXOOD� VSLDJJLD� GHOO
DOEHUJR� SHU� IDUH� XQ� EDJQR��0DPPD�q�JLj�Ou�FKH�SUHQGH�LO�VROH���/D VSLDJJLD�q�TXDVL�YXRWD��FL�VLDPR�QRL�H�DOFXQH�FRSSLH�GL�LQJOHVL�DQ]LDQL��FRPH�VHPSUH�ELDQFKLVVLPL���)DF�FLR�XQ�EHOOLVVLPR�EDJQR�H�SUHQGR�LO�VROH��VWUDQDPHQWH�O
DFTXD�q�PROWR�FDOGD���3DUWLDPR�SHU�*K\WKLRQ�FRQYLQWL�GL�VDOLUH�VXO�WUDJKHWWR�SHU�DUUL�YDUH�ILQDOPHQWH�D�&LWHUD���4XHVWD�YROWD�VDUj�OD�0DUWKD�D�SRUWDUFL�D�GH�VWLQD]LRQH��VXOOD�QDYH�SUDQ]LDPR�FRQ�SDQH�H�IHWD�FKH�DEELDPR�FRPSUD�WR�DO�SRUWR���9LVWR�FKH�EDEER�KD SRUWDWR�QXPHURVL�JLRUQDOL��PL�PHWWR�D�OHJJH�UH�SHUFKp�QRQ�PL�YD�GL�ULSRVDUH��YLFLQR�D�PH�PROWH�SHUVRQH�VWHVH�VXOOH�SDQFKLQH� GRUPRQR� H� VL� VYHJOLHUDQQR� VROR� TXDQGR� OD�QDYH�DWWUDFFKHUj�QHO�SRUWR���6FHQGLDPR�GDO�WUDJKHWWR�H�SURVHJXLDPR�LO�QRVWUR�FDPPLQR�DOOD�YROWD�GL�.uWKLUD���0ROWR�SUHVWR�FL�DFFRUJLDPR�GL�DYHUH�OD�PDFFKLQD�VHQ�]D�EHQ]LQD�H�DQGLDPR�DOOD�ULFHUFD�GLVSHUDWD�GL�XQ�EHQ]LQDLR���$EELDPR�SHUVR� RJQL� VSHUDQ]D� TXDQGR� QH� LQFRQWULDPR� XQR�� IDFFLDPR� LO� SLHQR� H�ULSDUWLDPR���/
LVROD� q�PROWR�EHOOD�� TXDVL� GHVHUWD� H�XQ�SR
� VSRJOLD�� OH�SRFKH�FDVH�FKH� LQFRQWULDPR�VRQR�ELDQFKH�H�SLFFROH�� �Ê�XQ�SDHVDJJLR�FKH�KDXQ�TXDOFKH�FRVD�GL�SDUWLFRODUH���$UULYLDPR�D�.uWKLUD��WURYLDPR�VXELWR�O
DOEHUJR�GL�3DROLQR�H�GR�SR�WDQWR�WHPSR�ILQDOPHQWH�ULYHGR�%DUWROR��3XSD�H�&DUPHQ�FKH�VRQR�GD�SRFR� WRUQDWL�GDO�PDUH�� �1RL�GHFLGLDPR� LQVLHPH�D�3DROLQR�GL�DQGDUH�D�SDUODUH�FRQ�LO�SHVFDWRUH�FKH�OL�KD�SRUWDWL�D�IDUH�LO�JLUR�GHOO
LVROD��+DULV���3DROLQR�FL�UDFFRQWD�GL�DYHU�SHVFDWR�VXOOD�EDUFD�GL�+DULV�H�GL�DYHU�YLVL�WDWR�XQ�SR
�O
LVROD�GD�PDUH��SHUFKp�OH�VWUDGH�GL�&LWHUD�VRQR�LQ�JUDQ�SDU�WH�LPSUDWLFDELOL����'RSR�HVVHUH�WRUQDWL�LQ�DOEHUJR�SHU�RFFXSDUH�OD�QRVWUD�FDPHUD��DQGLDPR�D�YLVLWDUH� OD� IRUWH]]D�YHQH]LDQD�FKH�VL� WURYD�QRQ�GLVWDQWH�GDO�QRVWUR�DOEHUJR���/D�IRUWH]]D�LQ�VH�VWHVVD�QRQ�q�QXOOD�GL�HFFH]LRQDOH��DQ�FKH�SHUFKp�ULPDQH�EHQ�SRFR�GL�LQWDWWR���'D�XQ�ODWR�VL�SXz�JRGHUH�LO�SD�QRUDPD�GL�&LWHUD�GDOO
DOWR��YHUDPHQWH�PROWR�EHOOR���6L�q�IDWWR�WDUGL���'RSR�DYHU�IDWWR�XQ�JLUR�LQ�SDHVH�SHU�JXDUGDUH�OH� YHWULQH� GL� DOFXQL� SLFFROL� QHJR]L� FKH� YHQGRQR� O
DUJHQWR�� WRUQLDPR� LQ�DOEHUJR��PD� VROR�SHU�SRFKL�PLQXWL�� SHU� ULRUGLQDUFL� SULPD�GL�DQGDUH�D�FHUFDUH� XQ� ULVWRUDQWH�� � &HQLDPR� LQ� XQR� GHL� WDQWL� ULVWRUDQWL� GHO� SRUWR��WXWWL�PROWR�DIIROODWL��XQD�FHQD�D�EDVH�GL�SHVFH�H�SRPRGRUL�LPERWWLWL��PRO�



�� *UHFLD�����

WR�VSH]LDWL���FKH�3DROLQR�WURYD�PROWR�EXRQL�� �,R�DO�FRQWUDULR�GHJOL�DOWUL�PDQJLR�GHJOL�VSLHGLQL���6LDPR�WXWWL�PROWR�VWDQFKL�H�ULWRUQLDPR�VXELWR�LQ�DOEHUJR���/
LQ�GRPDQL�GRYUHPR�VYHJOLDUFL�SUHVWR�



��

3DROLQR����VHWWHPEUH������² 9HQHUGu
&L� DO]LDPR�SUHVWR�� OD� JLRUQDWD� q�EHOOLVVLPD�� �&DH� HG� LR� VLDPR� L�SULPL�D�VFHQGHUH�D�FROD]LRQH�HG�RFFXSLDPR�LO�WDYROR�YLFLQR�DO�SDUDSHWWR�ELDQFR�ULFRSHUWR�GL�ODVWUH�GL�SLHWUD�JULJLR�D]]XUUD��GD�FXL�VL�JRGH�OD�PL�JOLRUH�YLVWD�VXO�PDUH���1RWR�VXELWR�FKH�DOOD�IRQGD�GDYDQWL�D�.DSVjOL�F
q�XQ
DOWUD�QDYH�LWDOLDQD�GHOOD�&RVWD��DQFRUD�SL��JUDQGH�GL�TXHOOD�GL�LHUL���$�TXDQWR�SDUH�&LWHUD�q�GLYHQWDWD�WDSSD�ILVVD�SHU�OH FURFLHUH�GHOOD�&RVWD�QHO�0HGLWHUUDQHR���$EELDPR�JLj�SUHSDUDWR� L�EDJDJOL�� ODVFLDQGR� IXRUL� OH�SRFKH�FRVH�FKH�FL�VHUYLUDQQR�SHU�FDPELDUFL�GRSR�LO�PDUH���,O�SRUWLHUH�GHOO
DOEHUJR�LQ�IDWWL�KD�GHWWR�FKH�OH�FDPHUH�GHYRQR�HVVHUH�ODVFLDWH�HQWUR�PH]]RJLRUQR�HG�LR�QRQ�KR DYXWR�YRJOLD�GL� LQVLVWHUH�SHU� IDUFHQH� WHQHUH�DOPHQR�XQD�ILQR�DOOH�WUH���&RVu�DYUHPR�DQFKH�LO�YDQWDJJLR�GL�SRWHU�XWLOL]]DUH�LQ�EDUFD�O
RUD�DEERQGDQWH�FKH�DYUHPPR�FHUWDPHQWH�SHUVR�SHU�WRUQDUH�LQ�DOEHUJR��IDUFL�OD�GRFFLD��FDPELDUFL��HFF���+R�FRQ�PH�LO�GLDULR��VRQR�PROWR�LQGLHWUR�H�GHYR�DSSURILWWDUH�GL�RJQL�ULWDJOLR�GL�WHPSR�SHU�DQGDUH�DYDQWL���'RSR�OD�FROD]LRQH�LQIDWWL�VFUL�YR�XQ�SR
��PD�FRPLQFLR�VXELWR�DG�LQQHUYRVLUPL�SHUFKp�JOL�DPLFL�FRPLQ�FLDQR�D�WDUGDUH�WURSSR�H�QRL�DEELDPR�DSSXQWDPHQWR�FRQ�+DULV�DOOH QRYH��DOOD�VHFRQGD�VSLDJJLD�GL�.DSVjOL��TXHOOD�GHL�SHVFDWRUL����6FHQGRQR�SULPD�8FFLR�H�&DUPHOLWD��SRL�5RVDQQD�HG�LQILQH�3XSD�H�%DUWROR�� �6FHQGH�DQ�FKH� LO� VLJQRUH�JUHFR�FRO� ODEEUR�SHQGXOR�HG� LO�NRPEROzL��DFFRPSDJQDWR�GDOOD�PRJOLH�� �$SSHQD�YHGH�&DUPHOLWD�VL�DYYLFLQD�H�DWWDFFD�GLVFRUVR�LQ�XQR�VWUDQR�LWDOLDQR���$SSUHQGLDPR�FKH�q�XQ�EDQFDULR�LQ�SHQVLRQH��DYHYD�ODYRUDWR�DOOD�%DQFD�GL�*UHFLD��H�FKH�QRQ�KD�DYXWR�ILJOL��SHU�TXHVWR�VL�q�WDQWR�DIIH]LRQDWR�D�&DUPHOLWD����8FFLR�VL�HFFLWD�SHU�DYHU�WURYDWR�XQ�FRO�OHJD� H� JOL� Gj� LO� VXR� ELJOLHWWR� GD� YLVLWD� GHO�%DQFR� GL�1DSROL�� � 5RVDQQD�FRPPHQWD�LO�IDWWR�FKH�LO�VLJQRUH�JUHFR�QRQ�DEELD�DYXWR�ILJOL�FRQ�OD�IUDVH��©'LR�Gj�L�FRQIHWWL�D�FKL�QRQ�KD�L�GHQWL�ª��DOOXGHQGR�RYYLDPHQWH�DG�8F�FLR�� �&RQFOXGLDPR�OD�FROD]LRQH�FRQ�XQR�VFDPELR�UHFLSURFR�GL� IRWRJUD�ILH�� �$OOD�ILQH�LO�VLJQRUH�JUHFR�UHJDOD�D�&DUPHOLWD�LO�VXR�NRPEROzL�G
DU�JHQWR���&L� SUHFLSLWLDPR� D�.DSVjOL�� VLDPR� LQIDWWL� LQ� ULWDUGR� GL�PH]]RUD���6SHULDPR�FKH�+DULV�FL� DEELD�DVSHWWDWR�� � ,QIDWWL� F
q�� DOOHJUR�H� VRUULGHQWH�FRPH�DO�VROLWR��FRQ LO�PRWRUH�GHOOD�EDUFD�JLj�LQ�PRWR���3DUFKHJJLDPR�OH�PDFFKLQH�VRWWR�GHJOL�DOEHUHOOL�FKH�D�PDOD�SHQD�OH�ULSDUDQR�GDO�VROH�H�FL�LPEDUFKLDPR�VHQ]D�LQGXJLR���8FFLR�DVVXPH�VXELWR�XQ�DWWHJJLDPHQWR�FUL�WLFR��OD�JLWD�KD�XQ�FRVWR�������û!�� D�WHVWD��SDUL�D�������û!����FKH�GHYH�HVVHUH� DPSLDPHQWH� ULSDJDWR�� �4XLQGL�RFFRUUH�QDYLJDUH� LO�SL��SRVVLELOH��OLPLWDQGR�DO�PDVVLPR�OH�IHUPDWH�H�OH�SHUGLWH�GL�WHPSR��&L�DYYLDPR�YHUVR�RYHVW�H�SDVVLDPR�SURSULR�VRWWR�OD�QDYH�LWDOLDQD�DOOD�IRQGD�IXRUL�GHO�SRU�



�� *UHFLD�����

WR��(VVD�VL�ULYHOD�HVVHUH�OD�³&RVWD�FODVVLFD´��OD�SL��JUDQGH�QDYH�GD�FUR�FLHUD�RJJL�LQ�HVHUFL]LR�� �8FFLR�QRWD�FKH��SHU�WUDVSRUWDUH�L�WXULVWL�D�WHUUD��KDQQR�FDODWR� LQ�DFTXD�GXH�GHOOH�JUDQGL�VFLDOXSSH�GL�VDOYDWDJJLR�� �$YH�YDPR�QRWDWR�LQIDWWL�FKH�LO�SDHVH�HUD�QXRYDPHQWH�LQIHVWDWR�GD�EUDQFKL�GL�LWDOLDQL�H�FKH�WD[L�HG�DXWREXV�FRQWLQXDYDQR�D�VDOLUH�GD�.DSVjOL�D�+RUD�

)LJXUD��� � /D�QDYH�GD�FURFLHUD��&RVWD�&ODVVLFD�
%DUWROR� HG� LR� FRPLQFLDPR� VXELWR� D� SHVFDUH�� � %DUWROR�PHWWH� LQ�PDUH�OD�OHQ]D�GL�+DULV��FLRq�OD�OHQ]D�D�PDQR�FRQ�XQ�WHUPLQDOH�SLXWWRVWR�JURVVR� GRWDWR� GL� XQD� GHFLQD� GL� SLXPH� DG� LQWHUYDOOL� UHJRODUL�� FRPH�XQD�SLFFROD� FRIID�� � ,R� LQYHFH� DUPR� OD�PLD� FDQQD�XVDQGR�FRPH� WHUPLQDOH� LO�UDSDOLQR� D]]XUUR� FKH� KD� DYXWR� WDQWR� VXFFHVVR� GXH� JLRUQL� SULPD�� 'RS�SLDPR�LO�FDSR�7UDKLORV��	!�$�� "��H�FRPLQFLDPR�D�ULVDOLUH�OD�FRVWD�RF�FLGHQWDOH�YHUVR�QRUG���'RSR�SRFR�IHUUR�OD�SULPD�HG�XQLFD�ODPSXJD�GHOOD�JLRUQDWD�� FKH� YLHQH� IHOLFHPHQWH� SRUWDWD� D� ERUGR�� � %DUWROR� QRQ� SUHQGH�QLHQWH��SHU�FXL�+DULV�VL�ID�SUHVWDUH�XQ�DOWUR�PLR�UDSDOD�D]]XUUR�XQ SR
�SL��JUDQGH��FKH�QRQ�XVR�TXDVL�PDL�SHUFKp�q�XQ�SR
�VFRORULWR���3HU�UHFXSHUDUH�LO�SHVFH�H�ULVLVWHPDUH�OH�OHQ]H�VL�SHUGH�XQ�SR
�GL�WHPSR��OD�TXDO�FRVD�SUR�YRFD� OH� SURWHVWH� GL� 8FFLR�� FKH� YRUUHEEH� LQYHFH� DQGDUH� LO� SL�� ORQWDQR�SRVVLELOH���)LQDOPHQWH�FL�ULPHWWLDPR�LQ�PRWR�H�FRQWLQXLDPR�OD�QDYLJD]LRQH�OXQJR�OD�FRVWD�YHUVR�QRUG���,�SDQRUDPL�VRQR�PDHVWRVL�H�VHOYDJJL��OD�FRVWD�q�DOWD�H�GLVDELWDWD��RJQL�WDQWR�VL�YHGRQR�OXQJR�OH�PRQWDJQH�OH�WUDFFH�GHO�



��

OH� VWUDGH�ELDQFKH�FKH� VFHQGRQR�SHULFRORVDPHQWH�YHUVR� LO�PDUH��0HQWUH�SHVFR�VHQWR�DOO
LPSURYYLVR�XQD�IRUWH�WRFFDWD���0L�JLUR�SUHFLSLWRVDPHQWH�H� YHGR� FRQ� GHOXVLRQH� FKH� VL� q� WUDWWDWR� VROWDQWR� GHO� FODVVLFR� VFKHU]R� GL�+DULV��FKH�PL�KD�WLUDWR�OD�OHQ]D���6ROR�FKH�LO�WLUR�q�VWDWR�FRVu�YLROHQWR�FKH�OD�OHQ]D�VWHVVD�VL�q��FRPH�VL�GLFH��LPSDUUXFFDWD�QHO�PXOLQHOOR�H�XQ
DQVD�q�DGGLULWWXUD�ILQLWD�QHOO
LQJUDQDJJLR���&HUFR�GL�GLVWULFDUOD��PD�LQYDQR���+D�ULV� QRWD� WXWWR� FLz� H�� SDUODQGR� LQ� WHU]D� SHUVRQD� ��+DULV� DJJLXVWD�� +DULV�PHWWH�D�SRVWR����VSH]]D�OD�OHQ]D��HOLPLQD�O
DQVD�ILQLWD�QHOO
LQJUDQDJJLR�H�ULDQQRGD� LO� WXWWR�� ULSULVWLQDQGR� OD� IXQ]LRQDOLWj�GHO�PXOLQHOOR�� �1HO� IUDW�WHPSR�VLDPR�DUULYDWL�DOOD�EDLD�GL�0HOLGzQL���0��/)�����FKH�D�TXDQWR�SD�UH�q�OD�PHWD�GHO�QRVWUR�YLDJJLR��Ê�XQD�EDLD�SLXWWRVWR�DPSLD��FRQ�LQ�IRQGR�XQD�VSLDJJLD�GL�VDEELD�JLDOOD��FXL�FRQGXFH�DQFKH�XQD�VWUDGD�ELDQFD�PRO�WR�VLPLOH�DG�XQ�WRUUHQWH���$OOD�ILQH�GHOOD�VWUDGD�q�FRPXQTXH�SDUFKHJJLDWR�XQ�IXRULVWUDGD�

)LJXUD��� � &LWHUD���/D�VSLDJJLD�GL�0HOLGRQL
,R�VRQR�LO�SULPR�D�EXWWDUPL�D�PDUH��SULPD�DQFRUD�FKH OD�EDUFD�VLD�DUULYDWD�DOO
DQFRUDJJLR���*OL�DOWUL�PL�VHJXRQR�D�UXRWD���)DFFLDPR�XQ�ED�JQR�EHOOLVVLPR��LR�HVSORUR�DQFKH�LO�IRQGDOH�FRQ�OD�PDVFKHUD�IRUQLWDPL�GD�8FFLR��FKH�PL�Gj�DQFKH�XQ�FROWHOOR�JDOOHJJLDQWH�FRO�PDQLFR�GL�SODVWLFD�JLDOOD���$� XQ� FHUWR�SXQWR�DUULYD� DQFKH� LO� JRPPRQH�GL� TXHOOD� FRSSLD�GL�JUHFL�FKH�DYHYDPR�YLVWR�GXH�JLRUQL�SULPD�QHOO
LQVHQDWXUD�GL�.LULDNRO���&L�VDOXWDQR�FRUGLDOPHQWH���+DULV�DWWDFFD�XQ
DOWUD�YROWD�D�SDUODUH�FRQ�ORUR���
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'RSR�SRFR�DUULYD�XQD�EDUFD�GL�OHJQR�FRQ�D�ERUGR�XQ�YHFFKLR�JUHFR���+D�ULV�SDUOD�DQFKH�FRQ�OXL���,O�YHFFKLR�LPSLHJD�TXDVL�YHQWL�PLQXWL�DG�DQFR�UDUH� OD� EDUFD� YLFLQR� DOOD� ULYD�� ULSHWHQGR� SL�� YROWH� JOL� VWHVVL�PRYLPHQWL�FRQ�FRVWDQ]D�PDQLDFDOH�� �$OOD�ILQH�VFHQGH�D�WHUUD��SUHQGH�LO�IXRULVWUDGD�SDUFKHJJLDWR�H�VH�QH�YD�SHU�OD�VWUDGD�ELDQFD��DO]DQGR�XQD�QXYROD�GL�SRO�YHUH���$�TXHVWR�SXQWR�+DULV�FL�SURSRQH�GL�YLVLWDUH�XQD�EHOOD�JURWWD���5L�VDOLDPR�LQ�EDUFD�H�WRUQLDPR�LQGLHWUR�OXQJR�OD�FRVWD��ILQR�DG�XQD�EDLD�FKH�DOO
DQGDWD� QRQ� DYHYDPR� QRWDWR�� � HVVHQGR� SDVVDWL� SL�� DO� ODUJR�� � &
q� XQ�SLFFROLVVLPR� SRUWR�� FRQ� TXDOFKH� EDUFD� HG� L� VROLWL� ULILXWL� FKH� VHPEUDQR�RUPDL�XQD�FDUDWWHULVWLFD�GL�TXHVWL�SRUWLFFLXROL�GL�IRUWXQD��FDWUDPH��ELGRQL�YXRWL��SLDVWUH�GL�FHPHQWR�FRODWR�DOOD�PHJOLR�SHU�IRUPDUH�XQD�EDQFKLQD���,O� SRVWR� QRQ� FL� SLDFH� H� FKLHGLDPR� DG�+DULV� FRPH�PDL� VL� q� IHUPDWR� Oj���(JOL�ULVSRQGH�VLELOOLQDPHQWH��©*DPED��JDPED��ª���&DSLUHPR�SRFR�GRSR�FKH�YROHYD�GLUH�FKH�GREELDPR�FDPPLQDUH�XQ�SR
�SHU�DQGDUH�D�YHGHUH�OD�JURWWD��FKH�SRL�VL�ULYHOD�FRPH�XQD�FKLHVHWWD�SDOHRFULVWLDQD�VFDYDWD�QHOOD�URFFLD��$JKuD�3HODJKuD��ù��. �0�.��.����3HUFRUULDPR�FLUFD�FLQTXHFHQWR�PHWUL�VRWWR�XQ�VROH�IRUWLVVLPR�VX�XQ�VHQWLHUR�JLDOOR�FKH�VHPEUD�FDOFLQDWR�GDO�FDORUH���6XSHULDPR�XQ
DELWD�]LRQH�VLPLOH�DG�XQD�EDUDFFD�FRQ�XQD�YHFFKLD�URXORWWH�DSSRJJLDWD�VX�XQD�SDUHWH��QRQ�VHQ]D�QRWDUH O
DUGLWD�VWUDGD�VWHUUDWD�FKH�GLVFHQGH�ULSLGDPHQWH�LO�ILDQFR�GHOOD�PRQWDJQD�VRYUDVWDQWH�H�FKH�q�LQHTXLYRFDELOPHQWH�H�SHUL�FRORVDPHQWH�VHUYLWD�SHU�SRUWDUH�OD�URXORWWH�ILQ�ODJJL����'RSR�XQ�SR
��UL�DYYLFLQDWLFL� DO�PDUH�� QRWLDPR�XQD� FURFH�ELDQFD� FKH� VRUJH�GDJOL�VFRJOL���4XDQGR�VLDPR�SL��YLFLQL�FL�DFFRUJLDPR�FKH�VRWWR� OD�FURFH�F
q�FRPH�XQ�PLQXVFROR�FDPSDQLOH��QRQ�SL��DOWR�GL�XQ�PHWUR��SRJJLDWR�VX�XQD�SLDWWD�IRUPD�WUD�JOL�VFRJOL���/D�FDPSDQD�q�SHUIHWWDPHQWH�IXQ]LRQDQWH�H�TXDOFX�QR�GL�QRL�QRQ�UHVLVWH�DOOD�WHQWD]LRQH�GL�IDUOH�HPHWWHUH�TXDOFKH�ULQWRFFR���6RWWR�OD�SLDWWDIRUPD�XQD�VFDOHWWD�FRQGXFH�DOO
LSRJHR���/
DPELHQWH�q�XPLGR�H�PLVWHULRVR��WXWWR�VRIIXVR�GL�XQD�SHQRPEUD�YHUGDVWUD�� � (VVHQGRPL� DWWDUGDWR� YLFLQR� DOOD� FDPSDQD� HQWUR� SHU� XOWLPR���'DOO
DOWR�QRWR�XQ�GLVFKHWWR�ELDQFR��FRPH�XQD�JURVVD�PRQHWD��SURSULR�YL�FLQR�DL�SLHGL�GL�&DUPHOLWD�� �6FHQGR�H�PL�UHQGR�FRQWR�FKH�VL�WUDWWD�GL�X�Q
LPPDJLQH�SHUIHWWD�GHO�VROH��ULSURGRWWD�SHU�HIIHWWR�GL�XQ�IRUHOOLQR�QHOOD�URFFLD�GHO�VRIILWWR��FKH�VL�FRPSRUWD�FRPH�O
RELHWWLYR�GL�XQD�FDPHUD�RVFX�UD���'DO�ODWR�GHO�PDUH�F
q�XQD�VSHFLH�GL�SRUWLFR�VFDYDWR�QHOOD�URFFLD��VH�FRQGR�OR�VWLOH�GHOOH�FKLHVH�RUWRGRVVH��LQ�FXL�OD�SDUWH�ULVHUYDWD�DO�FXOWR�q�VHSDUDWD� GD� TXHOOD� GHVWLQDWD� DL� IHGHOL�� �'DOOD� SDUWH� RSSRVWD� XQD� JRFFLD�VWLOOD�LQVLVWHQWHPHQWH�LQ�XQ�JUDQGH�FDWLQR�GL�EURQ]R�SRJJLDWR�VL�XQ�SLH�GLVWDOOR�GL�SLHWUD��Ê�DFTXD�GROFH�H�IUHVFD�GHVWLQDWD�DL�YLDQGDQWL��FRPH�FL�VSLHJD�+DULV�H�FRPH�SRVVLDPR�QRWDUH�GD�XQ�SURVDLFR�ELFFKLHUH�GL�SODVWL�
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FD�SRJJLDWR�VXOOD�URFFLD��3XSD�VL�ODVFLD�WUDVFLQDUH�GDOO¶HQWXVLDVPR�HG�DW�WLQJH�GDO�FDWLQR�FRO�ELFFKLHUH�GL�SODVWLFD�H�SRL�EHYH���3L��WDUGL�LQ�EDUFD�OH�YHUUj�LQ�PHQWH�FKH�IRUVH�LO�VXR�DWWR�QRQ�q�VWDWR�LJLHQLFR��YLVWR�FKH�LO�ELF�FKLHUH�HUD� Ou� D�GLVSRVL]LRQH�GL� WXWWL�� �&RPXQTXH�QRQ�FL� VDUDQQR�FRQVH�JXHQ]H��FRPH�q�JLXVWR�FKH�VLD�SHU�O
DFTXD�EHYXWD�FRQ�FXRUH�VHPSOLFH�LQ�XQ�OXRJR�VDFUR���5LWRUQLDPR� DOOD� EDUFD� QRWHYROPHQWH� DFFDOGDWL�� � 'HVLGHULDPR�QXRYDPHQWH�XQ�EHO�EDJQR���6XOOD�EDUFD�RJJL�F
q�XQD�WHQGD�SHU�ULSDUDUFL�GDO� VROH�� PD� HVVD� ULSDUD� DQFKH� GDO� YHQWR� H� TXLQGL� IRUPD� XQ� DPELHQWH�VRIIRFDQWH��VLPLOH�DG�XQ�EDJQR�WXUFR���Ê�SUHIHULELOH�VHGHUVL�VXO�ODWR�VFR�SHUWR�GHOOD�EDUFD���6L�q�DO]DWR�XQ�GLVFUHWR�PDHVWUDOH�FKH�FL�SUHQGH�DO�WUD�YHUVR��SURSULR�GDO� ODWR�GHOOD� WHQGD�� �&DUPHOLWD�H�3XSD�VL�VHQWRQR�TXDVL�PDOH��SHU�O
HIIHWWR�FRPELQDWR�GHO�FDOGR�H�GHO�UROOLR���'RSSLDPR�XQ
DOWUD�YROWD�LO�FDSR�7UDKLORV�H�QRWLDPR�FKH�OD�&RVWD�&ODVVLFD�q�DQFRUD�GDYDQWL� D�.DSVjOL��PD�VL� VWD�SUHSDUDQGR�D�SDUWLUH�� OH�GXH�VFLDOXSSH�FDODWH�LQ�PDUH�VRQR�WRUQDWH�DO�ORUR�SRVWR�H�GDO�IXPDLROR�VL�DO]D�FRSLRVR�IXPR�QHUR���)DFFLDPR�DSSHQD�LQ�WHPSR�D�VXSHUDUOD�FKH�YH�GLDPR�FKH�O
DQFRUD�YLHQH�LVVDWD�D�ERUGR���6XELWR�OD�QDYH�SDUWH�H��DFTXL�VWDWD�UDSLGDPHQWH�YHORFLWj��VL�DOORQWDQD�QHOOD�OXFH�GHO�VROH�D�RFFLGHQWH���+DULV�SURSRQH�GL�DQGDUH�D� IDUH� LO�EDJQR� LQ�XQD�EDLHWWD�YLFLQR�D�.DSVjOL��PD�LR�SURSRQJR�GL�WRUQDUH�D�.LULDNRO���FKH�q�PROWR�EHOOD�H�FKH�8FFLR�QRQ�KD�YLVWR��QRQRVWDQWH�FLz�FRPSRUWL�XQ�SLFFROR�SUROXQJDPHQWR�GHO�PDO�GL�PDUH�GL�3XSD���&RPXQTXH�LO�VDFULILFLR�YLHQH�SUHPLDWR��SHUFKp�D�.LULDNRO��O
DFTXD�q�IUHVFD�H�FULVWDOOLQD��PROWR�SL��EHOOD�FKH�D�0HOLGzQL���+DULV�VL�jQFRUD�YLFLQR�DOOD�URFFLD�VHQ]D�DUULYDUH�DOOD�VSLDJJLD�GL�VDVVL�LQ�IRQGR�DOO
LQVHQDWXUD���,R�OR�DLXWR�DQGDQGR�D�QXRWR�D�ILVVDUH�XQD�FLPD�VX�XQD� VSRUJHQ]D� GHOOD� SDUHWH� GL� URFFLD�� � 3RL� GHFLGR�GL� ULPDQHUH� D�PROOR�SHU�WXWWR�LO�WHPSR��GLFKLDUDQGR�DJOL�DPLFL�GL�YROHU�³DFFXPXODUH�IUHGGR´�LQ� SUHYLVLRQH� GHO� YLDJJLR� VXOOD� QDYH� ILQR� D� 1HDSROLV� H� GHO� VXFFHVVLYR�YLDJJLR� LQ� PDFFKLQD� YHUVR� QRUG� QHO� 3HORSRQQHVR�� 3XSD�� FKH� VRIIUH� LO�FDOGR�FRPH�PH��VL�DVVRFLD�H�%DUWROR�FL�FRQVLJOLD�GL�IDUFL�WUDLQDUH�D�PDUH�DQFKH�GDOOD�0DUWKD�GXUDQWH� LO�YLDJJLR�D�1HDSROLV�� �&L�UDJJLXQJRQR�DQ�FKH�TXL�JOL�DPLFL�JUHFL�VXO�JRPPRQH��PD�QRQ�VL�IHUPDQR�YLFLQR�D�QRL��SHUFKp�SUHIHULVFRQR�DQGDUVL�D�VGUDLDUH�VXOOD�VSLDJJHWWD�GL�VDVVL���3XUWURSSR��TXDQGR�VRQR�TXDVL�OH�WUH��GREELDPR�GHFLGHUFL�D�SDUWL�UH�� ,O� WUDJLWWR� ILQR� D�.DSVjOL� q� EUHYH�� �$WWUDFFKLDPR� H� VEDUFKLDPR�� � ,R�IDFFLR�XQD�GLVFHVD�D�GLU�SRFR�DFUREDWLFD��LQ�XQ�PRPHQWR�LQ�FXL�OD�EDUFD�VL�VWD�DOORQWDQDQGR�GDO�PROR�GL�OHJQR���8QD�YROWD�D�WHUUD�SDJKLDPR�+D�ULV��VRQR�������û!���*OLHQH�GR��������PD�OXL�QRQ�KD�LO�UHVWR���*OL�GLFR�GL�WHQHUOR�H�TXHVWD�YROWD�DFFHWWD���3RL�JOL�UHJDOR�DQFKH�LO�UDSDOLQR�D]]XUUR�FKH�KD�SHVFDWR�OH�ODPSXJKH��VHPEUD�PROWR�FRQWHQWR���,QILQH�YXROH�GDUFL�OD�ODPSXJD�FKH�DEELDPR�SUHVR��PD�JOLHOD�ODVFLDPR� 3HU�QRL�VWDVHUD�VD�
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UHEEH�LPSRVVLELOH�FXFLQDUOD�� �&L�VDOXWLDPR�FRQ�XQ�DUULYHGHUFL�H�FRQ�XQFLDR�� JOL� KR� VSLHJDWR� LQIDWWL� FKH� QRQ� VL� GHYH� GLUH� DGGLR�� FRPH� IDFHYD�SULPD��VH�VL�SHQVD�GL�ULYHGHUVL�LQ�IXWXUR���&L�FDPELDPR� UDSLGDPHQWH� VXOOD� VWUDGD�YLFLQR�DOOH�PDFFKLQH�� OD�VSLDJJLD�GHL�SHVFDWRUL�q�LQIDWWL�GHVHUWD��VSHFLDOPHQWH�LQ�TXHOOD�FDOGD�RUD�SRPHULGLDQD���&Lz�q�XQD�FRQIHUPD�GHOOD�WHRULD�GL�%DUWROR��FKH�KD�QRWDWR�FKH� LQ�*UHFLD�� FRPH� LQ� WXWWL� L� SDHVL� FDOGL�� OD� YLWD� VHPEUD� IHUPDUVL� QHO�SRPHULJJLR��TXDQGR�ID�WURSSR�FDOGR���3DUWLDPR�GLUHWWDPHQWH�DOOD�YROWD�GL�$JKuD�3HODJKuD��GRYH�HUDYD�PR�VEDUFDWL�WUH�JLRUQL�SULPD�H�GRYH�DOOH�TXDWWUR�H�PH]]D�GRYUHEEH�DUUL�YDUH� OD�0DUWKD� GD�*K\WKLRQ�� SHU� SRL� ULSDUWLUH� DOOH� FLQTXH� DOOD� YROWD� GL�1HDSROLV���$YUHL�YROXWR�IDUH�XQ�XOWLPR�JLUR�GHO�SDHVH��PD�FL�ULQXQFLR�SHU�HYLWDUH�OH�SURWHVWH�GHJOL�DPLFL���*XLGR�FRPXQTXH�OHQWLVVLPR�SHU�OD�YHQ�WLQD�GL�FKLORPHWUL�FKH�FL�VHSDUDQR�GDO�SRUWR�GL�LPEDUFR��WDQWR�F
q�WXWWR�LO�WHPSR�� � 3DVVDWR� LO� SDHVH� GL� 3RWDPzV�� YDOLFDWD� O
XOWLPD� FROOLQD�� YHGR� OD�0DUWKD�FKH�VWD�DUULYDQGR�LQ�SHUIHWWR�RUDULR�DG�$JKuD�3HODJKuD���3ULPD�GL�DUULYDUH� DO� SRUWR� F
q� XQ� UHWWLOLQHR� FRQ� XQD� IRQWDQD�� �8FFLR� ID� VHJQR� GL�IHUPDUH���6FHQGLDPR��EHYLDPR��FL�ULQIUHVFKLDPR�H�ULHPSLDPR�OD�ERUUDF�FLD�GL�8FFLR���%DUWROR�QRQ�VL�VWDQFD�GL�ULSHWHUH�FKH�8FFLR�q�DWWUH]]DWLV�VLPR�H�SRUWD�LQ�YLDJJLR�OH�FRVH�YHUDPHQWH�QHFHVVDULH���6H�QRQ�IRVVH�QR�VWUR�DPLFR��GRYUHPPR�DIILWWDUOR���6FHQGHQGR� DO�PROR� 3XSD� H�&DH� QRWDQR� FKH� LO�PDUH� q� SLHQR� GL�VFKLXPHWWH�ELDQFKH���,O�PDHVWUDOH�q�IRUWH�DQFKH�TXL��PD�HVVHQGR�DO ULGRV�VR�GHOO
LVROD��LO�PDUH�q�FDOPR���7HPRQR�SHU�OD�WUDYHUVDWD��OH�UDVVLFXUR�VXO�IDWWR�FKH�DYUHPR�LO�YHQWR�D�IDYRUH���$UULYLDPR�DO�PROR�H�FL�PHWWLDPR�LQ�FRGD�FRQ�OH�DOWUH�PDFFKLQH�FKH�GHYRQR�LPEDUFDUVL�� �1RWR�FKH�VRQR�SR�FKLVVLPH��FRQWUDULDPHQWH�D�TXDQWR�FL�DYHYD�GHWWR�LO�YHFFKLR�VLJQRUH�GHO�O
DJHQ]LD�GL�YLDJJLR��%DUWROR�QRWD�FKH�DQFKH�LQ�TXHVWR�FDVR�HUD�VWDWD�GHW�WD�XQD�EXJLD�SHU�LQYRJOLDUH�D�SUHQRWDUH�L�ELJOLHWWL�LQ�DQWLFLSR���,O� YHQWR� DO]D� PROWD� SROYHUH� VXO�PROR�� � ,R� DYHYR� L� SLHGL� XPLGL�SHUFKp�PH� OL� HUR� EDJQDWL� DOOD� IRQWDQD� VXOOD� GLVFHVD� H� OD� SROYHUH�PH� OL�VSRUFD�WXWWL���0L�DUUDPSLFR�TXLQGL�VXJOL�VFRJOL�SHU�VFLDFTXDUPL�QHO�PDUH�FKH�q�OLVFLR�H�FULVWDOOLQR���7UD� OH�PDFFKLQH� LQ� ILOD�QRWR�XQD� VSHFLH�GL� IXRULVWUDGD�� VLPLOH�D�TXHOOR�GL�+DULV��FRQ�D�ERUGR�XQ�JLRYDQH�SRSH�GDOOD�EDUED�QHUD�FRQ�DF�FDQWR�XQD�UDJD]]D��IRUVH�OD�VXD�ILGDQ]DWD��5LYHGHQGROR�YLFLQR�D�QRL�VXO�SRQWH�GHOOD�0DUWKD�DG�LPEDUFR�DYYHQXWR��FROJR�O
RFFDVLRQH�GL�ULFRUGDUH�DJOL�DPLFL�FKH� LO�FRQFLOLR�GL�7UHQWR��VWDELOHQGR� LO�FHOLEDWR�HFFOHVLDVWLFR�
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QRQ� DYHYD� DIIDWWR� HVSUHVVR� OD�YRORQWj�GL�'LR��PD� VROWDQWR�TXHOOD�GHOOD�&KLHVD��FKH�WHPHYD�OR�VPHPEUDPHQWR�GHL�SURSUL�EHQL�WHPSRUDOL�D�IDYRUH�GHJOL�HYHQWXDOL�HUHGL�GHL�SURSUL�VDFHUGRWL�� �9RUUHL�DQGDUH�DYDQWL�FRO�GL�VFRUVR��GHQXQFLDQGR�OH�FRQWUDGGL]LRQL�H�OD�PDODIHGH�SXUWURSSR�LPSHUDQ�WH� LQ�TXHVWR�HG�LQ�DOWUL�FDPSL�VLPLODUL��PD�YHQJR�GLVWUDWWR�GDOOD�YLVLRQH�GL�&LWHUD�FKH�VL�DOORQWDQD�QHOOD�IRVFKLD�GHO�VROH�RUPDL�FDODQWH���,VROD�EHOOLVVLPD��FKH�LQ�SRFKH�RUH�FL�KDL�FRQTXLVWDWL��DGHVVR�FDSL�VFR�SHUFKp�LO�PLWR�WL�KD�GHVLJQDWR�FRPH�OD�FXOOD�GL�9HQHUH���$�FKL�WL�VL�DYYLFLQD�SHU�OD�SULPD�YROWD�RSSRQL�LO�WXR�ULVHUER��FRQ�OH�WXH�FRVWH�DOWH�H�EUXOOH�� L� WXRL� DOWRSLDQL� GHVHUWL�� �0D� FKL� LQVLVWH� QHO� FRUWHJJLDUWL�� QHOO
DI�IURQWDUH�L�GLVDJL�GHO�FDPPLQR�SHU�OH�VWUDGH�EUXFLDWH�GDO�VROH��SHU�L�VHQWLH�UL� LPSHUYL��JL��SHU� OH�VFRJOLHUH�VHOYDJJH��VDUj�SUHPLDWR�FRQ�OD�VFRSHUWD�GL� JHPPH�EHOOLVVLPH��GL�EDLH�QDVFRVWH��GL�SDQRUDPL�SUHFOXVL� DOOD� IROOD��PD�ULVHUYDWL�DL�SRFKL�HOHWWL�FKH�DYUDQQR�DSSXQWR�VDSXWR�PHULWDUVL�OD�EH�QHYROHQ]D�GHOOD�GHD�GHOO
DPRUH��7RUQHUHPR�GD�WH��&LWHUD��SHUFKp�RUPDL�WL�DPLDPR���'DOO
DOWUD�SDUWH�� LOOXPLQDWD�GDOOD� OXFH� URVVDVWUD�PD�DQFRU�YLYLGD�GHO�WUDPRQWR��VL�DYYLFLQD�OD�FRVWD�GHO�3HORSRQQHVR��D�SRFR�D�SRFR�VL�GL�VWLQJXRQR� VHPSUH�PHJOLR� OH� FDVH� ELDQFKH� GHOOD� QRVWUD�PHWD��1HDSROLV���8FFLR�VRVWLHQH�VFKHU]RVDPHQWH�FKH�GRYUHPPR�VSHQGHUH�TXDOFKH�PLQXWR�SHU� UHFDUFL�GDO�VLQGDFR�GHOOD�FLWWj�SHU� LQVWDXUDUH�XQ�JHPHOODJJLR�FRQ�OD�QRVWUD�1DSROL��EDVDWR�RYYLDPHQWH�VXOO
RPRQLPLD�HG�DQFKH�VXO�IDWWR�FKH�HVVH� VRQR� HQWUDPEH� FLWWj� GL� PDUH�� 2YYLDPHQWH�� D� SDUWH� WXWWR�� QRQ� F
q�WHPSR�QHDQFKH�SHU�YLVLWDUH� OD�FLWWj�� FKH�GHO� UHVWR� VHFRQGR� OD�JXLGD�GHO�7RXULQJ�QRQ�SUHVHQWD�DOFXQ�LQWHUHVVH���,QIDWWL�O
DUULYR�q�SUHYLVWR�SHU�OH����H� SULPD� GL� QRWWH� GRYUHPR� IDUH�PROWL� FKLORPHWUL� SHU� DYYLFLQDUFL� LO� SL��SRVVLELOH�DG�2OLPSLD��FKH�q�OD�QRVWUD�PHWD�GL�GRPDQL���6WXGLDQGR�OD�FDU�WD� VXO� WUDJKHWWR��GHFLGLDPR�FKH�QRQ�q�QHDQFKH� LO�FDVR�GL�DQGDUH�D�0R�QHPYDVVuD�� GDWR� FKH� FLz� FRPSRUWHUHEEH� XQD� GHYLD]LRQH� GL� ��� .P� GL�VWUDGD�PHGLRFUH��SDUL�DG�XQ�WRWDOH�GL����.P�DQGDWD�H�ULWRUQR����3HFFDWR��SHUFKp�PL�VDUHEEH�SLDFLXWR�YHGHUH�OD�FLWWj��FKH�GHYH�LO�VXR�QRPH��FKH�VL�JQLILFD�³XQLFR�DFFHVVR´��DO�IDWWR�GL�VRUJHUH�VX�XQ�SURPRQWRULR�LQ�PH]]R�DO�PDUH�XQLWR�DOOD�WHUUDIHUPD�GD�XQ�LVWPR�VDEELRVR�VWUHWWLVVLPR��XQ�SR
��FUHGR��FRPH�LO�SURPRQWRULR�GL�6�$QJHOR�DG�,VFKLD���,QROWUH�PL�LQWULJDYD�DQFKH� LO� IDWWR�FKH��SHU�GHIRUPD]LRQH�GHO�QRPH�GL�0RQHPYDVVuD��VL�HUD�RWWHQXWD�DO�WHPSR�GHL�YHQH]LDQL�OD�SDUROD�³PDOYDVLD´��FKH�LQGLFDYD�LO�YL�QR�GROFH�SURGRWWR� LQ�DEERQGDQ]D�GDL�YLJQHWL�GHOOD�]RQD�� �3HU� OR�VWHVVR�PRWLYR�L�YHQH]LDQL�FKLDPDYDQR�TXHVWD�FLWWj�1DSROL�GL�0DOYDVLD���4XDQWL� ULFKLDPL� QHOOR� VWHVVR� SRVWR� DOOD� FLWWj� GL� 1DSROL�� )LQDO�PHQWH�DUULYLDPR�H�OD�0DUWKD�LQL]LD�OH�PDQRYUH�SHU�O
DWWUDFFR���0L�DFFRU�JR� FRQ� VWXSRUH� FKH� D�1HDSROLV� QRQ� HVLVWH� SRUWR�� F
q� VROR� XQD� VSLDJJLD�SHUIHWWDPHQWH� UHWWLOLQHD� OXQJR� FXL� FRUUH� LO� OXQJRPDUH� GHOOD� FLWWj� H� GDO�FHQWUR�GHOOD�TXDOH�VL�VWDFFD�SHUSHQGLFRODUPHQWH�XQ�PROR�GL�FHPHQWR���/D�
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0DUWKD� VL� DQFRUHUj�YLFLQR� DO�PROR�� FRQ�XQD�GHOOH� ILDQFDWH� HVSRVWH� DOOH�RQGH�GHO�PDHVWUDOH�� IRUWXQDWDPHQWH�PROWR�FDODWR��FKH�VL� IUDQJRQR�VXOOD�VSLDJJLD���3HU�TXHVWR�PRWLYR�OD�PDQRYUD�q�SDUWLFRODUPHQWH�OXQJD�H�ODER�ULRVD���9LHQH�GLUHWWD�GD�XQ�JUHFR�DOWR��PDJUR�H�FRL�EDIIHWWL�GDOO
DOWR�GHOOD�SODQFLD�GL� FRPDQGR�� �Ê� VLFXUR�HG�DXWRULWDULR�� VLFXUDPHQWH�q�DELWXDWR�D�TXHOOD�VLWXD]LRQH���$OOD�ILQH�OD�QDYH�YHUUj�DQFRUDWD�GL�SRSSD�SHUSHQGLFR�ODUPHQWH�DO�PROR��FRQ�HQWUDPEH�OH�DQFRUH�D�PDUH�H�EHQ�VHL�FDYL�D�SRSSD��7XWWR� FLz� FL� SRUWD� YLD� XQD� EXRQD�PH]]RUD�� SHU� FXL� ULXVFLDPR� D� SDUWLUH�VROWDQWR�DOOH���������'XUDQWH�OD�PDQRYUD�KR�DYXWR�PRGR�GL�RVVHUYDUH�L�SDVVHJJHUL�DV�VLHSDWL�YLFLQR�DOOH�VFDOH��DQVLRVL�GL�VFHQGHUH�D�WHUUD���2OWUH�DO�SRSH�FRQ�OD�ILGDQ]DWD��FL�VRQR�GXH�QRVWUH�YHFFKLH�FRQRVFHQ]H��OD�ELRQGLQD�PDJUD�FRO�ID]]ROHWWR�GD�]LQJDUD�H�OD�PDGUH�DQ]LDQD�FRQ�L�JXDQWL���1RWR�FKH�TXHVWD�YROWD� VXOOD� QDYH� OD�ELRQGLQD�QRQ� DYHYD� LQGRVVDWR� LO� ID]]ROHWWR�� SHU� FXL�VRQR�ULXVFLWR�SHUVLQR�D�YHGHUOH�L�FDSHOOL���0D�QHO�SUHSDUDUVL�D�VFHQGHUH��HOOD�VH�OR�DOODFFLD�FRQ�FXUD�VXOOD�WHVWD��FRSUHQGRVL�FRPH�DO�VROLWR�QRQ�VR�OR�L�FDSHOOL��PD�DQFKH�OD�IURQWH���1RQ�DSSHQD�OD�PDQRYUD�GL�DWWUDFFR�KD�WHUPLQH� H� FL� YLHQH� SHUPHVVR� GL� VFHQGHUH� D� WHUUD�� QRWLDPR� FKH� OH� GXH�GRQQH�QRQ�KDQQR�PDFFKLQD��PD�VL�DYYLDQR�D�SLHGL�OXQJR�LO�PROR�FRQ�LO�VDFFR�D�SHOR�VXOOH�VSDOOH��VSLQJHQGR�XQD�VSHFLH�GL�FDUUHOOR�VX�FXL�KDQQR�FDULFDWR�DOFXQL�LQIRUPL�EDJDJOL���6HQ]D� LQGXJLR�SXQWLDPR�YHUVR�QRUG��GRSR�DYHU�FRQVXOWDWR�UDSL�GDPHQWH�OD�FDUWD���'RSR�XQD�EXRQD�PH]]RUD�8FFLR�GHYH�IHUPDUVL�SHU�ID�UH�EHQ]LQD���,R�QRQ�QH�KR�ELVRJQR�SHUFKp�KR�JLj�IDWWR�LO�SLHQR�VX�&LWHUD�HG�HYLWR�GL�VSHJQHUH�LO�PRWRUH�SHU�LO�VROLWR�GLIHWWR�FKH�PL�ID�WHPHUH�FKH�QRQ�VL�ULDFFHQGD���%DUWROR�VFHQGH�XQ�DWWLPR�SHU�FRPSUDUH�GHL�JHODWL��WUR�YD�GHL�FRUQHWWL� DOOD�SDQQD�GHOO
$OJLGD��FKH�FRPH�QRWD�DSSXQWR�%DUWROR��VHPEUD�DYHU�FRORQL]]DWR�OD�*UHFLD�� �$OOD�QRVWUD�VLQLVWUD�VL�YHGH�LO�PDUH�LQ�ORQWDQDQ]D��FRQ�LQ�PH]]R�TXHOOH�FKH�VHPEUDQR�GXH�LVROH��O
XQD�SL��YL�FLQD�H�O
DOWUD�SL��ORQWDQD��D]]XUULQD�HG�HYDQHVFHQWH�QHOOD�IRVFKLD���,Q�XQ�SULPR�PRPHQWR�%DUWROR�HG�LR�SUHQGLDPR�XQ�PDJQLILFR�VYDULRQH��VFDP�ELDQGR�O
LVROD�YLFLQD�SHU &LWHUD�H�TXHOOD�ORQWDQD�SHU�&UHWD���3RL��VLFFRPH�PL� VHPEUD� LPSRVVLELOH�FKH�VL�SRVVD�YHGHUH�&UHWD��FKH�GRYUHEEH�HVVHUH�PROWR�SL��GLVWDQWH��FRQVXOWR�OD�FDUWD�H�PL�UHQGR�FRQWR�FKH�O
LVROD�YLFLQD�QRQ� q� XQ
LVROD�� PD� VROR� XQ� SURPRQWRULR� VXOOD� FRVWD� GHO� 3HORSRQQHVR��PHQWUH�TXHOOD�ORQWDQD�q�SURSULR�OD�QRVWUD�&LWHUD���5LSDUWLDPR�H� VXELWR�%DUWROR� FRPLQFLD� D� VSRUFDUVL� FRQ� OD�SDQQD�GHO�JHODWR��'RSR�XQD�ORWWD�QRQ�LQGLIIHUHQWH�ULHVFH�SHUz�D�PDQJLDUOR�WXW�WR��'RSR�XQ
DOWUD�PH]]RUD� VRQR�FRVWUHWWR� DQFK
LR� D� IHUPDUPL�SHU� ULIRU�
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QLUPL�GL�EHQ]LQD���Ê�JLRFRIRU]D�VSHJQHUH�LO�PRWRUH��&RPH�SUHYHGHYR�OD�PDFFKLQD�QRQ�ULSDUWH�H��QRQRVWDQWH�LO�GLVWULEXWRUH�VLD�LQ�OHJJHUD�GLVFHVD��VRQR� FRVWUHWWR� D� IDUPL� VSLQJHUH� GD�8FFLR��&RPH�'LR�YXROH�SURVHJXLD�PR��� &DOD�RUPDL�OD�QRWWH�H�VLDPR�WXWWL�XQ SR
�VWDQFKL��$EELDPR�VFDUWD�WR�O
LSRWHVL�GL�DQGDUH�YHUVR�6SDUWD�SHU�SDVVDUYL�OD�QRWWH��SUHIHULUHPPR�XQ�SRVWR�VXO�PDUH�� �3URVHJXLDPR�TXLQGL�YHUVR�*K\WKLRQ�FRQ�O
RELHWWLYR�GL�UDJJLXQJHUH�.DOjPDWD�R�DOPHQR�DYYLFLQDUFL�LO�SL��SRVVLELOH�D�TXHOOR�FKH�q� FRQRVFLXWR� FRPH� XQ� JUDQGH� FHQWUR� GL� SURGX]LRQH� GL� ROLYH��0D� VRQR�TXDVL�OH�������TXDQGR�DYYLVWLDPR�OH�OXFL�GL�*K\WKLRQ��LO�SRUWR�GD�FXL�H�UDYDPR�SDUWLWL� WUH�JLRUQL�SULPD��H�SHQVLDPR�GL�SHUQRWWDUH� Oj�� �1RWR�FKH�SHU�DQGDUH�GD�&LWHUD�D�*K\WKLRQ�FL�YRJOLRQR�VHPSUH�WUH�RUH��R�IDFHQGR�O
LQWHUR� SHUFRUVR� YLD�PDUH�� R� VEDUFDQGR� D�1HDSROLV� H� SURVHJXHQGR� YLD�WHUUD��� ,O� OXQJRPDUH�GL�*K\WKLRQ�q�DQLPDWR�H�DIIROODWLVVLPR�FRVu�FRPH�O
DYHYDPR� ODVFLDWR�� � 3XUWURSSR� O
LPSUHVD� GL� WURYDUH� O
DOEHUJR� VL� SURILOD�QRQ�WURSSR�IDFLOH�� �*OL�KRWHO�GHJQL�GL�TXHVWR�QRPH�VRQR�LQIDWWL�SRFKLV�VLPL��&KLHGLDPR�D�TXHOOR�FKH� VHPEUD� LO�PLJOLRUH�� O
+RWHO�3DQWKHRQ�VXO�OXQJRPDUH��6L�WUDWWD�GHO�VROLWR�DQRQLPR�DOEHUJR�PRGHUQR�HG�8FFLR�WHPH�DQFKH�FKH�VLD�FRVWRVR��FRPXQTXH�QRQ�FL�VRQR�SUREOHPL��LO�IDWWR�FKH�VLD�FRPSOHWR�PHWWH�G
DFFRUGR�WXWWL���6L�VWD�TXDVL�GHOLQHDQGR�OD�SURVSHWWLYD�GL�GRYHU� UDJJLXQJHUH�6SDUWD� RUD� FKH� VRQR�RUPDL� OH�QRYH�� TXDQGR�DOOD�GL�VSHUDWD� FL� IHUPLDPR� DOO
+RWHO�*KLW\RQ�� FKH� DO� SULPR� SDVVDJJLR� QRQ� FL�HUD�SLDFLXWR���6WD�VXO�OXQJRPDUH�HG�KD�OH�FDPHUH�FRQ�O
DULD�FRQGL]LRQDWD���&KLHGLDPR�H�F
q�SHUVLQR�SRVWR��&DH�H�5RVDQQD�VDOJRQR�D�YHGHUH�OH�FD�PHUH���3XSD�UHVWD�LQ�PDFFKLQD�SHUFKp�q�WURSSR�VWDQFD���&DH�VFHQGH�VXEL�WR�GLFKLDUDQGR�UHFLVDPHQWH�FKH�ELVRJQD�DQGDU�YLD��OH�FDPHUH�VL�DIIDFFLD�QR�VX�XQ�FKLRVWULQR�LQWHUQR��QRQ�KDQQR�DULD�H�OHL�VL�VHQWH�VRIIRFDUH�� �,R�SURWHVWR�FKH�FRQ�O
DULD�FRQGL]LRQDWD�VL�SXz�VWDU�EHQH�OR�VWHVVR�H�FKH�RU�PDL�q�WURSSR�WDUGL�SHU�DYYHQWXUDUVL�D�6SDUWD���%DUWROR�H�5RVDQQD�YDQQR�D�SLHGL�D�FHUFDUH�DOWUL� DOORJJL�QHOOD�]RQD��PD�FRQ�HVLWR�QHJDWLYR�� �0L�VWR�TXDVL� UDVVHJQDQGR�DG� DQGDUH� D�6SDUWD�� TXDQGR�8FFLR�PL� ID�QRWDUH�FKH�QRQ�q�GHWWR�FKH�Oj�WURYLDPR�DOORJJLR�D�TXHVW
RUD���Ê�YHUR�FKH�FL�VRQR�WDQ�WL� DOEHUJKL� JUDQGL� H�PRGHUQL��PD� HVVL� VHUYRQR� SURSULR� SHU� OH� FRPLWLYH�FKH�JLUDQR�LQ�SXOOPDQ�GD�WXULVPR H��GDWR�FKH�D�TXDQWR�SDUH�OD�VWDJLRQH�q�DQFRUD� QHO� SLHQR�� SRVVRQR� HVVHUH� DQFK
HVVL� RFFXSDWL�� � $� TXHVWR� SXQWR�5RVDQQD� WURYD� XQD� VROX]LRQH�GL� FRPSURPHVVR�� VLFFRPH� OD� VXD� FDPHUD�WULSOD�q�O
XQLFD�SL��JUDQGH�H�FRQ�YLVWD�VXO�PDUH��&DUPHQ�GRUPLUj�FRQ�OHL�H�&DUPHOLWD�DO�SRVWR�GL�8FFLR�HG�8FFLR�GRUPLUj�FRQ�PH�QHOOD�QRVWUD�FD�PHUD�PDWULPRQLDOH��4XHVWD�q� OD�VROX]LRQH�FKH�DOOD�ILQH�YHUUj�DFFHWWDWD��PD� VROR�GRSR�FKH�DYUHPR�YLVWR�DOWUH�FDPHUH� ULFDYDWH� VXO� WHUUD]]R�GHO�O
DOEHUJR��FKH�VFDUWLDPR�SHUFKp�VSDYHQWRVDPHQWH�XPLGH�H�SX]]ROHQWL�GL�PXIID���



�� *UHFLD�����

)LQDOPHQWH� SRVVR� VSHJQHUH� LO�PRWRUH�GHOOD�PDFFKLQD� �ULFRUGDWH�LO�GLIHWWR"���H�SRUWDUH�L�EDJDJOL�QHOOH�FDPHUH��&DH�q�WHUURUL]]DWD�GDOO
LGHD�GL�VHQWLUVL�PDOH��%DUWROR�LQYHFH�ID�OR�VSDYDOGR�H�GLFH�FKH�LQ�IRQGR�QRQ�q�XQ�SUREOHPD�GRUPLUH� LQ�XQD�FDPHUD�FRQ� OD� ILQHVWUD�FKH�Gj�VX�XQ�FKLR�VWULQR��'HFLGR�GL� WURQFDUH�RJQL�GLVFXVVLRQH�DQGDQGRPL�D�IDUH�XQD�GRF�FLD��YLVWR�FKH�O
DOEHUJR�QRQ�KD�DVFHQVRUH�H�OH�VFDOH��LQ�SHUIHWWR�VWLOH�%HOOH�ÊSRTXH��FRVD�FKH�HFFLWD�PROWR�8FFLR���KDQQR�L�JUDGLQL�DOWLVVLPL��FRPH�KR�SRWXWR�QRWDUH�QHOOH� WUH�R�TXDWWUR�YROWH�FKH�OH�KR�VDOLWH�H�GLVFHVH�GX�UDQWH�L�YDUL�VRSUDOOXRJKL�FRQRVFLWLYL���3XUWURSSR�VRQR�DSSHQD�XVFLWR�GDO�OD�GRFFLD�FKH�3XSD�YLHQH�D�GLUH�FKH�%DUWROR�VWD�PDOH��JOL�PDQFD�O
DULD�H�VHQWH�FDOGR�SHUFKp�O
DULD�FRQGL]LRQDWD�q�VSHQWD���(QWUR�QHOOD�VXD�FDPHUD�H�GLIDWWL�YHGR�%DUWROR�VWHVR�VXO�OHWWR��FRSHUWR�GDO�OHQ]XROR��ERFFKHJJLDQ�WH�H�FRQ�OR�VJXDUGR�VWUDYROWR��6X�VXR�VXJJHULPHQWR�3XSD�FKLHGH�GL�YHGH�UH�OH�FDPHUH�VXO�WHUUD]]R�DO�WHU]R�SLDQR��LQIDWWL�QRQ�OH�DYHYD�YLVWH�SHUFKp�HUD�ULPDVWD�VHGXWD�LQ�PDFFKLQD����6FHQGR�JL��GDO�VHFRQGR�SLDQR��GRYH�FL�WURYLDPR��ILQR�DOO
LQJUHVVR��GRYH�FKLHGR�OD�FKLDYH�GL�XQD�FDPHUD�GHO�WHU�]R�SLDQR�SHU�SRWHUOD�YHGHUH�H�PL�ODPHQWR�SHU�O
DULD�FRQGL]LRQDWD�FKH�QRQ�IXQ]LRQD���/D�FRQYHUVD]LRQH�VL�VYROJH�LQ�FDWWLYR�LQJOHVH��DOPHQR�GD�SDU�WH�GHL�JUHFL��PD�YHQJR�D�VDSHUH�FKH�O
DULD�FRQGL]LRQDWD�VL�DFFHQGH�GDOOH����DOOH����H�GDOOH���DOOH���GHO�PDWWLQR��/
RUDULR�PL�VHPEUD�XQ�SR
�FHUYHO�ORWLFR��PD�� GDWR� FKH�PDQFD� XQ� TXDUWR� G
RUD� DOOH����� ULHVFR� DG�RWWHQHUH�FKH� VL� DFFHQGD� VXELWR�� 5LVDOJR� DO� VHFRQGR� SLDQR� FRQ� OD� FKLDYH� HG� DF�FRPSDJQR�3XSD�D�YHGHUH�XQD�FDPHUD�VXO� WHUUD]]R�DO� WHU]R�SLDQR�� �2Y�YLDPHQWH�OD�VFDUWD�LPPHGLDWDPHQWH�SHU�O
XPLGR�H�O
LUUHVSLUDELOH�RGRUH�GL�PXIID�� 7RUQLDPR� DO� VHFRQGR� SLDQR� H� WURYLDPR� FKH� O
DULD� FRQGL]LRQDWD�QHOOD� FDPHUD� GL� 3XSD� H�%DUWROR� QRQ� IXQ]LRQD�� 6FHQGR� GL� QXRYR�DOO
LQ�JUHVVR�H�ULHVFR�DG�RWWHQHUH�FKH�XQD�GHOOH�UDJD]]H�GHOOD�ULFH]LRQH�VDOJD�D�YHGHUH�FKH�FRVD�F
q�FKH�QRQ�YD��&RPXQTXH�TXHVWD�PHWWH�LQ�IXQ]LRQH�LO�FRQGL]LRQDWRUH� ODPHQWDQGRVL� GHO� IDWWR� FKH� TXDOFXQR� O
DYHYD� WRFFDWR� H�SHUFLz� QRQ� IXQ]LRQDYD�� � 'RSR� GL� FLz� FRQWUROOR� FKH� O
DULD� FRQGL]LRQDWD�IXQ]LRQL�DQFKH�QHOOH�DOWUH�GXH�VWDQ]H���$�TXHVWR�SXQWR�FL�VDUHEEH�TXDVL�ELVRJQR�GL�XQ
DOWUD�GRFFLD��PD�GDWR�FKH�LO�EDJQR�GHOOD�QRVWUD�FDPHUD�QRQ�q GHL� SL�� LQYLWDQWL�� SUHIHULVFR� VFHQGHUH� LQ� VWUDGD� D� SUHQGHUH� LO� IUHVFR�PHQWUH�DVSHWWR�JOL�DPLFL�FKH�VL�SUHSDUDQR�SHU�OD�FHQD���/D�FDPHUD��LQ�FXL�GREELDPR�GRUPLUH�8FFLR�HG�LR��LQIDWWL�q�SLFFROLVVLPD�HG�q�UHVD�DQFRU�SL��SLFFROD�GDO�IDWWR�FKH�LO�EDJQR�q�VWDWR ULFDYDWR�QHOOD�FDPHUD�VWHVVD�HG�LQ�FRPEH�FRPH�XQ�HQRUPH�FXER�D�ILDQFR�GHOOD�SRUWD�G
LQJUHVVR���5HVWD�DS�SHQD�OR�VSD]LR�SHU�XQ�OHWWR�DG�XQD�SLD]]D�H�PH]]R�HG�XQ�VROR�FRPRGLQR���)LQDOPHQWH�WXWWL�VFHQGRQR�SHU�OD�FHQD�HG�DQGLDPR��D�SLHGL��LQ�XQ�ULVWRUDQWH� VXO� OXQJRPDUH� GDO� QRPH� LQYLWDQWH�� 3VDURWDYHUQD�
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��.! 2.��!�.���FLRq�WDYHUQD�GL�SHVFH���,Q�HIIHWWL�LO�SHVFH�q�IUHVFKLVVLPR��PDQJLDPR�WULJOLH�IULWWH�H�VDUDJKL�DUURVWLWL���&
q�DQFKH�OD�FDUQH�SHU�8FFLR�HG� L� VROLWL�SLDWWL�JUHFL��FRPH� LO�SRPRGRUR�ULSLHQR�GL� ULVR�� �/
XQLFR�SUR�EOHPD� q� FKH� GDO� PDUH� VRWWR� GL� QRL� DUULYDQR� SHULRGLFDPHQWH� GHOOH� WUH�PHQGH�]DIIDWH�GL�IRJQD���&KL�VL�HUD�VHGXWR�GDOOD�SDUWH�GHO�PDUH�SHQVDQGR�GL�JRGHUVL�LO�IUHVFR�R�OD�YHGXWD�q�ULPDVWR�IUHJDWR���%HYLDPR�DFTXD�H�YLQR�ELDQFR��PD�LR��FRPH�DO�VROLWR��FKLHGR�XQD�UHWVLQD��,O�FDPHULHUH��VLPSDWL�FR�H�FRQ�TXDOFKH�FRQRVFHQ]D�GL� LWDOLDQR��PL�SRUWD�XQD�UHWVLQD� LPERWWL�JOLDWD�� FKH� HYLGHQWHPHQWH� q� VWDWD� DGGRPHVWLFDWD� SHU� SDODWL� RFFLGHQWDOL��,QIDWWL�QRQ�VD�DVVROXWDPHQWH�GL�QLHQWH��$OOD� ILQH�GHO�SUDQ]R��SRLFKp�KR�DQFRUD�XQ�SR
�GL�VHWH��FKLDPR�LO�FDPHULHUH�H�JOL�FKLHGR�XQ
DOWUD�UHWVLQD��PD�FHUFR�GL�VSLHJDUJOL�FKH�QH�YRJOLR�XQD�FKH�VDSSLD�GL�UHWVLQD��FLRq�GL�UHVLQD�GL�SLQR�R��FRPH�GLFHYD�=LOOR�FKH�OD�RGLDYD��GL�WUHPHQWLQD��0L�SRU�WD�XQD�ERWWLJOLD�VIXVD�FKH�QRQ�VD�GL�QLHQWH�OR�VWHVVR��/R�ULFKLDPR�H�FKLH�GR�XQD�PDUFD�VSHFLILFD��OD�9RXWDUL��ú #2�!����FKH�JLj�FRQRVFR��H�ILQDO�PHQWH�q�EXRQD�� �6DSUz�GDO�FRQWR�FKH� LO�SULPR� WHQWDWLYR�q�VWDWR�GDWR� LQ�RPDJJLR���)LQLWD� OD�FHQD�FL�DYYLDPR�VWDQFDPHQWH� LQ�DOEHUJR�� OD�JLRUQDWD�q�VWDWD�SLXWWRVWR�IDWLFRVD���8FFLR�HG�LR��GDWR�FKH�LO�OHWWR�q�SLXWWRVWR�SLFFROR��GREELDPR�FRULFDUFL�GULWWL�H�ULJLGL�FRPH�VDODPL���3HU�GL�SL���PHQWUH�JOL�DO�WUL�WURYDQR�OH�ORUR�FDPHUH�DQFKH�WURSSR�IUHGGH��VFRSULDPR�FKH�QHOOD�QR�VWUD�FDPHUD�LO�FRQGL]LRQDWRUH�ID�VROR�UXPRUH��PD�QRQ�ULHVFH�D�UDIIUHGGD�UH�� �&Lz�HYLWD�SURYYLGHQ]LDOPHQWH� OD�SUHYHGLELOH�GLVFXVVLRQH� WUD�PH�HG�8FFLR�� FKH�� FRQWUDULDPHQWH� DO� PLR� SDUHUH�� DYUHEEH� FHUWDPHQWH� YROXWR�VSHJQHUH�O
DULD�FRQGL]LRQDWD���3HU�TXHVWD�YROWD�KD�YLQWR�OXL���&RPXQTXH�OD�VWDQFKH]]D�q� WDOH�FKH�LO�VRQQR�DUULYD�VXELWR��QRQRVWDQWH� LO�FDOGR�H� OD�VWDQ]D�SLFFROD�� �'RPDQL�FL�DVSHWWD�XQ
DOWUD�OXQJD�WDSSD�SULPD�DG�2OLP�SLD�H�SRL�D�3DWUDVVR��GRYH�FL�LPEDUFKHUHPR�SHU�O
,WDOLD�
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&DUPHOLWD����VHWWHPEUH������9HQHUGu
4XHOOR�FKH�ULFRUGHUz�VHPSUH�GHOO
DOEHUJR�0DUJDULWD�q�OD�SULPD�FROD]LRQH���,QIDWWL�OD�PDWWLQD�DOOH����� PL�VYHJOLR�H��GRSR�HVVHUPL�YHVWLWD�LQ� WHQXWD� EDO�QHDUH�� UDJJLXQJR� 3DROLQR� &DUPHQ� 3XSD� H� %DUWROR� FKH�KDQQR�JLj�SUHVR�SRVWR�VX�DOFXQL� WDYROLQL�YLFLQR�DO�SDUDSHWWR�GL�SLHWUD���(QWUR�DOO
LQWHUQR�GHO�EDU�H�PL�DFFRVWR�DO�WDYROR�GHOOD�FROD]LRQH��F
q�PLH�OH�� ODWWH��FDIIq��\RJXUW��SDQH��XRYD��PDUPHOODWD�� WXWWR�TXHOOR�FKH�VL�SXz�GHVLGHUDUH�SHU�XQ�SDVWR�FRPSOHWR���0DQJLR�D�VD]LHWj�H�FRPLQFLR�D�VFUL�YHUH�DQFKH�DOFXQH�FDUWROLQH�FKH�KR�FRPSHUDWR��PD�SXUWURSSR�YHQJR�LQ�WHUURWWD��QRQ�F
q�WHPSR��ELVRJQD�DQGDUH���+DULV�FL�DVSHWWD�JLj�VXOOD�EDUFD��Ê�XQ�UDJD]]R�DOWR�FRQ�L�FDSHOOL�ULFFL� H�XQR� VJXDUGR�QRQ�PROWR� LQWHOOLJHQWH�� FKH�SHUz�VL� ULYHOHUj�PROWR�VLPSDWLFR�� �3DROLQR��+DULV�H�%DUWROR�JHWWDQR�OH� OHQ]H�D�PDUH��3DROLQR�DWWDFFD�LO�VXR�³SHVFLROLQR´�D]]XUUR�H�SHVFD�TXDVL�VXELWR�XQ�SHVFH��FKH�ODVFHUHPR�DG�+DULV����&L�IHUPLDPR�SHU�IDUH�XQ�SULPR�EDJQR��O
DFTXD�q�PROWR�SXOLWD�H�DEEDVWDQ]D�FDOGD�� � ,QWRUQR�D�QRL�QRQ�F
q�QXOOD��QHVVXQR�FKH�SRVVD�GL�VWXUEDUH�LO�QRVWUR�EHO�EDJQR��7XWWL�IDFFLDPR�LO�EDJQR��DQFKH�EDEER��H�YHQWR�PHPRUDELOH����6XELWR�GRSR�FL�VSRVWLDPR��+DULV�FL�SRUWD�LQ�XQD�FDOD�FKH�D�QRL�VHPEUD�EUXWWD�� �3DROLQR�SURWHVWD�H�GLFH��©+DULV��QRQ�SLDFH�TXHVWR�SR�VWR��YLD�ª���/XL�FL�ID�VHJQR�GL�VHJXLUOR��'RSR�DYHU�SHUFRUVR�XQ�VHQWLHUR�SLHWURVR� FL� WURYLDPR� GDYDQWL� DG� XQD� SLFFROD� FKLHVD� ELDQFD�� /
LQWHUQR�GHOOD�FKLHVD�q�EXLR��GD�XQD�SDUWH�F
q�XQD�VSHFLH�GL�DOWDUH�LQ�SLHWUD��GDO�O
DOWUD�SDUWH� FL� VRQR� OH� URFFH��+DULV� FL� VSLHJD�FKH��QHL�JLRUQL� LQ�FXL� LO�PDUH�q�PROWR�DJLWDWR��O
DFTXD�LQRQGD�LQWHUDPHQWH�OD�SLFFROD�FKLHVD���7RUQLDPR� VXOOD� EDUFD� H� LQILQH� FL� VSRVWLDPR� LQ� XQ� SRVWR�PROWR�EHOOR�GRYH�3DROLQR�H�JOL�DOWUL�VRQR�JLj�VWDWL���,Q�TXHVWD�FDOHWWD�O
DFTXD�q�GL�XQ�FRORUH�VSHWWDFRODUH�D]]XUUR�FDULFR��PROWR�SXOLWD�H��DQFKH�VH�q�XQ�SR
�IUHGGD��QRQ�SRVVR�ULQXQFLDUH�D�IDUH�XQ�OXQJR�EDJQR���3UHQGR�OD�PD�VFKHUD� H� JXDUGR� LO� IRQGR�� FL� VRQR� DOFXQL� ULFFL�� YRUUHL� SUHQGHUQH� XQR��PD�KR�SDXUD�GL�SXQJHUPL���'HL�SLFFROL�SHVFLROLQL�PL�VL�DYYLFLQDQR��QRQ�VHPEUDQR�VSDYHQWDWL���'REELDPR�ULWRUQDUH�SHUFKp�VH�QR�QRQ�ULXVFLUHPR�D�LPEDUFDUFL�LQ�WHPSR�SHU�1HDSROLV���0L�GLVSLDFH VROR�GL�HVVHUPL�WUDWWHQXWD�FRVu�SRFR�LQ�TXHVWD�EHOOD�H�VHOYDJJLD�LVROD���3DUWLDPR�D�PDOLQFXRUH�DQFKH�SHUFKp�IRUVH�VLD�SHU�EDEER�FKH�SHU�%DUWROR�TXHVWR�VDUj�O
XOWLPR�EDJQR�HVWLYR�6XO�WUDJKHWWR�3DROLQR�SURSRQH�GL�UHFDUFL�GDO�VLQGDFR�GL�1HDSR�OLV�SHU�LQVWDXUDUH�XQ�SRVVLELOH�JHPHOODJJLR�FRQ�1DSROL��DUULYDWL�Ou��FDSL�UHPR�FKH�QRQ�QH�YDOH�OD�SHQD��LQ�TXDQWR�1HDSROLV�QRQ�KD�SURSULR�QXOOD�
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GL�SDUWLFRODUH���/D�VHUD�YHUVR�OH�������DUULYLDPR�D�*K\WKLRQ��YRUUHPPR�SURVH�JXLUH� SHU� 6SDUWD�� PD� OD� VWDQFKH]]D� QRQ� FH� OR� SHUPHWWH�� &L� IHUPLDPR�QHOO
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��

3DROLQR�����VHWWHPEUH������² 6DEDWR
/D�QRWWH�q�SDVVDWD��PD�QRQ�q�VWDWD�IDFLOH�SHU�WXWWL���,R�PL�VRQR�VYHJOLDWR�YHUVR�OH�TXDWWUR�LQ�XQ�EDJQR�GL�VXGRUH��QR�QRVWDQWH�LQGRVVDVVL�VROR�L�SDQWDORQL�FRUWL�GL�XQ�SLJLDPD�H�GRUPLVVL�VFR�SHUWR���4XLQGL�PL�VRQR�DO]DWR�H��DO�EXLR�SHU�QRQ�GLVWXUEDUH�8FFLR��VRQR�HQWUDWR� QHO� FXER�� FKH� q� LO� QRVWUR� EDJQR�� SHU� IDUH� XQD� GRFFLD� IUHGGD�4XHVWR�PL�KD�FRQVHQWLWR�GL�GRUPLUH�DQFRUD�ILQ�TXDVL�DOOH�VHWWH���4XDQGR�SRL�PL�DO]R�GHILQLWLYDPHQWH�HG�DSUR�OD�SRUWD�GHOOD�VWDQ]D��KR�TXDVL�XQD�VHQVD]LRQH�GL�IUHGGR��WDQWD�q�OD�GLIIHUHQ]D�GL�WHPSHUDWXUD�IUD�O
LQWHUQR�H�O
HVWHUQR���7XWWL�RUPDL�VRQR�VYHJOL�H�YHQJR�D�VDSHUH�FKH�&DH�VL�q�VHQWLWD�PD�OH��SL��R�PHQR�DOOD�VWHVVD�RUD�LQ�FXL�PL�HUR�VYHJOLDWR�SHU�LO�FDOGR��HG�KD�IDWWR� VYHJOLDUH�DQFKH�5RVDQQD�� OD�TXDOH��SRYHULQD���QRQ�VROR�KD�FHGXWR�XQ�OHWWR�GHOOD�VXD�FDPHUD��PD�KD�DQFKH�IDWWR�XQD�PH]]D�QRWWDWD���(QWUDQ�GR�QHOOD�ORUR�FDPHUD��GRYH�RUPDL�KDQQR�VSDODQFDWR�L�GXH�EDOFRQL��VRQR�FROSLWR�GDOOD�EHOOH]]D�GHO�SDQRUDPD�GHO�SRUWR�FRQ�OH�SULPD�OXFL�GHO�VROH�QDVFHQWH��PHULWD�XQD�GLDSRVLWLYD���3HU�JXDGDJQDUH�WHPSR�VFHQGR�SULPD�GHJOL�DOWUL�D�SDJDUH�LO�FRQWR���/D�UHFHSWLRQ��FKH�QRQ�q�DOWUR�FKH�XQ�DQJROR�GHOOD�³3L]]HULD�1DSROLWDQD´�FKH�RFFXSD�TXHOOD�FKH�XQ�WHPSR�GRYHYD�HVVHUH�VWDWD�OD�KDOO�GHOO
KRWHO��q�DQFRUD�LPSUHJQDWD�GHOO
RGRUH�VLQLVWUR�GHOOH�SL]]H�GHOOD�VHUD�SULPD���3DJR�UDSLGDPHQWH�H�PL�IDFFLR�UHVWLWXLUH�OD�FDUWD�GL�LGHQWLWj�GL�%DUWROR��FKH�HUD�VWDWD�WUDWWHQXWD�IRUVH�D�WLWROR�GL�FDX]LRQH���6DUj�SHUFKp� VDSSLDPR�FKH� FL� DWWHQGH�XQ� OXQJR�SHUFRUVR��R� VDUj�SHUFKp� O¶DOEHUJR� q� VWDWR� SRFR� FRQIRUWHYROH�� PD� WXWWL� VWDPDWWLQD� VRQR�SURQWL�GL�EXRQ
RUD���3DUWLDPR�DOOH�RWWR�LQ�SXQWR��DQFKH�OD�PLD�PDFFKLQD��FKH�RUPDL�VL�q�UDIIUHGGDWD��QRQ�ID�L�FDSULFFL���*LULDPR�DOOD�URWDWRULD�GHOOD�SLD]]D�YLFLQD�DO�PROR�H�SHUFRUULDPR� LO� OXQJRPDUH�LQ�VHQVR�LQYHUVR�SHU�XVFLUH�GD�*K\WKLRQ���*LXQWL�QHL�SUHVVL�GHOOD�IDUPDFLD��GRYH�TXDWWUR�JLRU�QL�SULPD�%DUWROR�DYHYD�DYXWR�HVDXULHQWL�LQGLFD]LRQL�LQ�LWDOLDQR�VX�GRYH�IDUVL� IDUH� O
XOWLPD� LQLH]LRQH�GL� DQWLDOOHUJLFR�� FL� IHUPLDPR�SHUFKp�8FFLR�DYHYD�DGRFFKLDWR�OD�VHUD�SULPD�GHL�SDQLHUL�GL�YLPLQL�HG�RUD�YXROH�DFTXL�VWDUQH�XQR���3DUWHFLSR�DQFKH�LR�DOOD�FRQWUDWWD]LRQH FRQ�XQ�DQ]LDQR�JUHFR�FKH� KD� LPSDUDWR� TXDOFKH� SDUROD� GL� LWDOLDQR� QHOO
XOWLPD� JXHUUD�� 8FFLR�FRPSUD�XQ�JURVVR�FHVWR�FRO�FRSHUFKLR��LR�PL�DVWHQJR�VLD�SHUFKp�L�SUH]]L�VRQR�DQDORJKL�D�TXHOOL� LWDOLDQL��VLD�SHUFKp�&DH�PL�GLFH�FKH�QRQ�OH�LQWH�UHVVD� H� FKH� QRQ� F
q� VSD]LR� LQ� PDFFKLQD� �YHULVVLPR���� 1HO� IUDWWHPSR�&DUPHOLWD�q�DQGDWD��VHPSUH�VX�LVWUX]LRQL�GL�8FFLR��D�FRPSUDUH�GHL�FRU�QHWWL�LQ�XQ�EDU�YLFLQR�H�QH�RIIUH�D�WXWWL���,QGRYLQDWH�FKL�q�O
XQLFD�SHUVRQD�FKH�QRQ�DFFHWWD"��0D�&DH��QDWXUDOPHQWH��FKH�q�VHPSUH�FRQYLQWD�GL�QRQ�VWDU�EHQH�FRQ�OR�VWRPDFR���,�FRUQHWWL�FRPXQTXH�VRQR�EXRQL��DQFKH�VH�XQ�
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�JUDVVL��FRPH�WXWWL�L�FRUQHWWL�GL�TXHVWR�PRQGR���,PERFFKLDPR� DG� DQGDWXUD� DOOHJUD� OD� VWUDGD� SHU� 6SDUWD�� LR� YDGR�DYDQWL�HG�8FFLR�VHJXH���'RSR�SRFKL�FKLORPHWUL�PL�VRUSDVVD�LQ�XQ�UHWWLOL�QHR�H�VL�IHUPD�VXO�ERUGR�GHOOD�VWUDGD���0L�IHUPR�DQFK
LR���8FFLR�VFHQGH�GDOOD�PDFFKLQD�q�PL�GLFH�FKH�KR�OD�UXRWD�SRVWHULRUH�VLQLVWUD�VJRQILD���,Q�HIIHWWL�PL�HUR�JLj�DFFRUWR�FKH�OD�PDFFKLQD�WHQGHYD�XQ�SR
�D�VRYUDVWHU]DUH�LQ�FXUYD��PD�DYHYR�DWWULEXLWR� O
HIIHWWR�DOO
HFFHVVLYR�FDULFR�� �0D�QRQ�F
q�QLHQWH�GD�IDUH��OD�UXRWD�q�SURSULR�D�WHUUD��IRUVH�SHU�HIIHWWR�ULWDUGDWR�GHOOH�SLHWUDLH�GL�&LWHUD�� �Ê�XQ� FODVVLFR��ELVRJQD�VYXRWDUH� LO�EDJDJOLDLR�SLHQR�FRPH�XQ�XRYR�FRQ�WXWWH�OH�YDOLJLH�D�LQFDVWUR�H�FDPELDUH�OD�UXRWD���8FFLR�VL�FRPSLDFH�GHO�IDWWR�FKH�OD�UXRWD�GL�VFRUWD�VLD�JRQILD�H�LQ�RUGLQH���,QRO�WUH�PDQGD�&DUPHOLWD�D�PHWWHUH�LO�WULDQJROR�XQ�SR
�GLHWUR�VXOOD�VWUDGD���,O�FDPELR�YLHQH�IDWWR�D�UHJROD�G
DUWH�HG�D�WHPSR�GL�UHFRUG��8FFLR�KD�SHUVL�QR�O
DFTXD�SHU�VFLDFTXDUFL�OH�PDQL��QRQ�TXHOOD�SRWDELOH��PD�DFTXD�GHVWL�QDWD�SURSULR�D�TXHVW
XVR�R�DO�UDEERFFR�GHO�UDGLDWRUH���/D�JRPPD�EXFDWD�YLHQH� ULSRVWD� QHO� EDJDJOLDLR� QHO� VXR� DOORJJLDPHQWR� VRWWR� OD� FDWDVWD�GHL�EDJDJOL�� �7UDWWDQGRVL� GL� XQR�SQHXPDWLFR� WXEHOHVV QRQ�SHQVR�QHPPHQR�GL�IDUOR�ULSDUDUH�LQ�*UHFLD���3HU�LO�UHVWR�GHO�YLDJJLR�ILQR�D�6SDUWD��ULPX�JLQR�VH�DFTXLVWDUH�XQR�QXRYR��GDWR�FKH�KR�YLVWR�FKH�OD�JRPPD�q�SURSULR�VSDFFDWD��PD�SRL�QRQ�FL�SHQVR�SL����$UULYLDPR� D� 6SDUWD� H� O
DWWUDYHUVLDPR� UDSLGDPHQWH�� 3RL� DIIURQ�WLDPR�OD�VDOLWD�GHO�YDOLFR�FKH�FL�VHSDUD�GD�7ULSROL��3HU�SDVVDUH�LO�WHPSR�PHWWR�XQD�FDVVHWWD�GL�PXVLFD� OHJJHUD� �%DUEUD�6WUHLVDQG�H�5LFKDUG�&OD�\GHUPDQ��� �'RSR� LO� SDVVR� LPERFFKLDPR� OD�GLVFHVD�YHUVR�7ULSROL�� GRYH�QRQ� FL� IHUPLDPR�� 3HU� HYLWDUH� O¶DWWUDYHUVDPHQWR� GHO� FHQWUR� GHOOD� FLWWj�SUHQGR�XQD�FLUFRQYDOOD]LRQH�H�QRQ�ULHVFR�D� WURYDUH�OD�VWUDGD�SHU�2OLP�SLD��PD�PL� LPPHWWR�VXOO
DXWRVWUDGD�SHU�&RULQWR��FKH�DYHYDPR�SHUFRUVR�LQ�VHQVR�RSSRVWR�DOO
DQGDWD���/D�SULPD�XVFLWD�FKH�LQFRQWULDPR�q�SURSULR�TXHOOD�SHU�2OLPSLD��PD�LO�YHORFH�WUDWWR�GL�DXWRVWUDGD�YLHQH�SDJDWR�FRQ�XQ�SLFFROR�DOOXQJDPHQWR�GHO�SHUFRUVR���/D�VWUDGD�SHU�2OLPSLD�q�ODUJD�H�FR�PRGD��FRPH�OD�ULFRUGDYR��DYHQGROD�SHUFRUVD�LQ�VHQVR�LQYHUVR�GRGLFL�DQ�QL�ID��FRQ�OD�PDFFKLQD�GL�=LOOR��FRQ�&DH�H�WXWWH�H�GXH�OH�&LXFFLRQH���6X�SHUDWD�9LWLQD�LO�SDHVDJJLR�GLYHQWD�UDSLGDPHQWH�PRQWDQR��FRQ�EHOOLVVLPL�ERVFKL�GL�DEHWL���,O�VROH�q�YLYLGR�H�O
DULD�WHUVD���4XDQGR�PDQFD�SRFKLVVL�PR�D�/DQJDGLD�� LO�SDHVH�D�FLUFD������PHWUL� FKH�q� LO�SXQWR�SL��DOWR�GHO�SHUFRUVR��FL� LPEDWWLDPR� LQ�DOFXQL� WUDWWL�GL�VWUDGD�VWHUUDWD�SHU� L� ODYRUL�GL�UHWWLILFD� HG� DOODUJDPHQWR�� WXWWRUD� LQ� FRUVR�� �$OO
LQJUHVVR�GL�/DQJDGLD� OD�VWUDGD�GLYHQWD�VWUHWWLVVLPD���3DVVDQGR��QRWLDPR�XQ�QHJR]LHWWR�FRQ�RJJHW�WL�GL� DUWLJLDQDWR�� WUD�FXL�DOFXQL� UXVWLFL�EDVWRQL�GL� OHJQR�� �3XUWURSSR�QRQ�F
q�Qp� LO� WHPSR��Qp� OD�SRVVLELOLWj�GL� IHUPDUVL�� D�FDXVD�GHO� WUDIILFR�H�GHO�
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SRFR� VSD]LR�� �$WWUDYHUVLDPR� UDSLGDPHQWH�/DQJDGLD� H�QRQ�FL� IHUPLDPR�QHSSXUH� QHOOD� FXUYD� GD� FXL� VL� YHGH� LO� SDQRUDPD�GHO� SDHVH�GRYH�GRGLFL�DQQL�SULPD�DYHYR�VFDWWDWR�XQD�GLDSRVLWLYD�DOOH�&LXFFLRQH���%DUWROR�GLFH�FKH�VDUHEEH�VWDWR�EHOOR�IDUH�XQD�IRWR�QHOOR�VWHVVR�SXQWR��PD�&DH�QRQ�q�G
DFFRUGR���6LDPR�RUPDL�LQ�PH]]R�DOO
$UFDGLD��LQ�XQ�SDHVDJJLR�PRQWXRVR�H�YHUGH���6L�FDSLVFH�SHUIHWWDPHQWH�FRPH�HVVR�SRVVD�HYRFDUH�LPPDJLQL�SD�VWRUDOL�H��SHU�O¶DSSXQWR��³DUFDGLFKH´��*LXQWL�LQ�XQ�YLOODJJLR�SLFFROLVVLPR�OXQJR�OD�VWUDGD��QRWR�DOWUL�EDVWRQL�GL�OHJQR�GDYDQWL�DG�XQ�QHJR]LHWWR�H�PL�IHUPR�� SHUFKp� %DUWROR� DYHYD� HVSUHVVR� LO� GHVLGHULR� GL� FRPSUDUQH� XQR��1HO�QHJR]LR��FKH�VHPEUD�TXDVL�XQD�ERWWHJD�GL�ULJDWWLHUH��SHU�LO�GLVRUGLQH�GL�YHFFKL�RJJHWWL�FKH�OR�FDUDWWHUL]]D��QRQ�F
q�QHVVXQR��,PSURYYLVDPHQWH�YHGLDPR�DUULYDUH� OXQJR� OD� VWUDGD�XQ�YHF�FKLHWWR�PDJUR�H� VRUULGHQWH�� LQ�FRVWXPH�GD�HX]RQH�� TXDVL�SHUIHWWR��JOL�PDQFDQR�VROR�OH�VFDUSH�FRO�SRQ�SRQ�QHUR���*Lj�GD�ORQWDQR��IRUVH�YHGHQGR�OH�PDFFKLQH��FL�ULFRQRVFH�VXEL�WR�FRPH�LWDOLDQL�H�FL�DSRVWURID�FRQ�OD�IDWLGLFD�IUDVH��©,WDOLDQL����. ID]]D���. UD]]D���ª�H�SRL�HOHQFD�XQD� VHULH�GL�FRVH� LWDOLDQH�FKH�FRQRVFH��$OID�5RPHR��HFF����4XDQGR�VHQWH�FKH�VLDPR�GL�1DSROL�HVFODPD��FRPH�VSHVVR�DFFDGH�LQ�WXWWR�LO�PRQGR��©0DUDGRQD��0DUDGRQD�ª�%DUWROR�FRPSUD�LO�EDVWRQH�HG�8FFLR��FKH�q�VHPSUH�VHQ]D�EHQ]LQD�SHUFKp�QRQ�DPD�IDUH� LO�SLHQR�� ODVFLD�5RVDQQD�FRQ�QRL�H�VL�DYYLD�SL��D�YDQWL� FRQ� &DUPHOLWD� SHU� IDUH� ULIRUQLPHQWR�� � &L� LQFRQWUHUHPR� OXQJR� OD�VWUDGD� ,Q�HIIHWWL�OR�UDJJLXQJHUHPR�VROR�DG�2OLPSLD��FLRq����FKLORPHWUL�HG�XQ
RUD�H�XQ�TXDUWR�SL��DYDQWL�� �4XDQGR�DUULYLDPR�D�2OLPSLD�q�TXDVL�PH]]RJLRUQR� H� VLDPR�SLXWWRVWR� VWDQFKL� H� DFFDOGDWL� SHU� LO� YLDJJLR�� GDWR�FKH�OD�VWUDGD�QHOO
XOWLPR�WUDWWR�QRQ�q�VWDWD�DIIDWWR�EXRQD���5LFRQJLXQWLFL�FRQ�8FFLR�� GRSR� XQD� IRWR� DOO
DQWLFR� VWDGLR� GHOOH� 2OLPSLDGL� IDWWD� GDOOD�VWUDGD��GHFLGLDPR�GL�YLVLWDUH�SULPD� LO�PXVHR��FKH�FXVWRGLVFH�DOFXQL�FD�SRODYRUL�G
DUWH��FRPH�OD�FHOHEUH�VWDWXD�GL�+HUPHV�GL�3UDVVLWHOH���,O�WHPSR�D�GLVSRVL]LRQH LQIDWWL�q�VFDUVR�H�SHQVLDPR�FKH�VLD�SL��RSSRUWXQR�VDFULIL�FDUH�JOL�VFDYL�FKH�LO�PXVHR���%DUWROR�q�HQWXVLDVWD�GHO�PXVHR�H�VFDWWD�XQ�QXPHUR�GL�GLDSRVLWLYH�LQFUHGLELOH��'DYDQWL�DOO
+HUPHV�GL�3UDVVLWHOH�F
q� OD�VROLWD� IROOD�GL� WXULVWL�VFLDWWL�H�VXGDWL��/H�SURSRU]LRQL�GHOOD�VWDWXD�VRQR�SHUIHWWH�H�PLUDELOL��%DU�WROR�PL�VSLHJD�FKH�FLz�q�UHVR�SRVVLELOH�GDO�IDWWR�FKH�LO�GLR�q�UDIILJXUDWR�DSSRJJLDWR�GL�ILDQFR�DG�XQ�WURQFR�G
DOEHUR��&Lz�SHUFKp�VH�IRVVH�DSSRJ�
�� (X]RQL���&RUSR�PLOLWDUH�JUHFR�LQ�FRVWXPH�WUDGL]LRQDOH��FRVWLWXLWR�GD�EXVWLQD�QHUD��JLDFFD�QHUD��JRQQHOOLQR�H�FDO]DPDJOLD�ELDQFKL��VFDUSH�FRQ�JURVVR�SRQ�SRQ�QHUR�VXOOD�SXQWD���0RQWDQR�QRUPDOPHQWH�OD�JXDUGLD�GDYDQWL�DO�3DUODPHQWR�LQ�SLD]]D�6uQWDJPD�DG�$WHQH��GRYH�D�PH]]RJLRUQR�VL�VYROJH�DSSXQWR�OD�FHULPRQLD�GHO�FDPELR�GHOOD�JXDUGLD��� ,WDOLDQL��XQD�IDFFLD�XQD�UD]]D�
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LOOXVLRQH�RWWLFD�GHOOD� SHUIH]LRQH��&RPXQTXH� DQFKH� 3UDVVLWHOH� DYHYD� WRFFDWR� XQ� YHUWLFH�DUWLVWLFR�VXEOLPH��/D�VWDWXD�q�EHOOLVVLPD�H�FRQWUDVWD�SDXURVDPHQWH�FRQ�L�FRUSL� VIRUPDWL� GHL� WXULVWL� FKH� OD�JXDUGDQR�GLVWUDWWDPHQWH�� �0L�YLHQH�GD�SHQVDUH�DG�XQD�IRUPD�GL�GHFDGHQ]D�GHOOD�VSHFLH�XPDQD�
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8VFLDPR�GDO�PXVHR��PD�%DUWROR�YXROH�GDUH�XQD�UDSLGD�RFFKLDWD�DQFKH�DJOL�VFDYL�� �6L�DYYLD�TXDVL�GL�FRUVD�FRQ�OD�PRJOLH�H�VROR�LR�OL�DF�FRPSDJQR�� �*OL� DOWUL� SUHIHULVFRQR� DVSHWWDUH� DOO
RPEUD� YLFLQR� DOOH�PDF�FKLQH�QHO�SDUFKHJJLR���3ULPD�GL�HQWUDUH�GHYR�DQFK
LR�FRPSUDUH�O
HQQHVL�PR�UXOOLQR�GL�GLDSRVLWLYH��GHSUHFDQGR�L�SUH]]L�SLXWWRVWR�³WXULVWLFL´�HG�LO�IDWWR�FKH�VL�WURYL�VROR�PDWHULDOH�.RGDN��FKH�D�PH�QRQ�SLDFH�SHUFKp�IDOVD�L�FRORUL�� �1HJOL�VFDYL�IDFFLDPR�SUDWLFDPHQWH�XQD�FRUVD��PD�ULXVFLDPR�D�IRWRJUDIDUH� OH�FRVH�SL�� LPSRUWDQWL�� DQFKH� OR�VWDGLR��VHPSUH�VXJJHVWLYR��QRQRVWDQWH�O
DYHVVL�JLj�YLVWR�FRQ�5L]�&L]�H�&DH�GRGLFL�DQQL�SULPD�

)LJXUD��� � 2OLPSLD���6FDYL���/D�SDOHVWUD�
$OO
XVFLWD�FL�ULQIUHVFKLDPR�DG�XQD�EHOOD�IRQWDQHOOD�H�WRUQLDPR�DO�SDUFKHJJLR���4XL�WURYLDPR�5RVDQQD�FKH�FL�DVSHWWD�YLFLQR�DOOD�PLD�PDF�FKLQD��PHQWUH�&DH�&DUPHOLWD�HG�8FFLR�VL�VRQR�JLj�DYYLDWL��SHUFKp�8FFLR�KD�XQD�PDFFKLQD�PHQR�YHORFH���3DUWLDPR�DQFKH�QRL�HG�LPERFFKLDPR�OD�VXSHUVWUDGD�SHU�3DWUDVVR��FKH�GLVWD�XQ�FHQWLQDLR�GL�FKLORPHWUL���$UULYLD�PR�D�3DWUDVVR�GRSR�XQ
RUHWWD�H�TXL�SHQVR�FKH�PL�FRQYLHQH�IDUH�LO�SLHQR�GL�EHQ]LQD��YLVWR�FKH�LQ�*UHFLD�FRVWD�PHQR���+R�SHUz�LO�SUREOHPD�GL�WUR�YDUH�XQ�GLVWULEXWRUH�LQ�GLVFHVD��GDWR�FKH�OD�PDFFKLQD�RUD�q�FDOGD�H�VLFX�
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UDPHQWH�QRQ�ULSDUWLUHEEH���/R�WURYR�GRSR�YDUL�WHQWDWLYL��PD�q�PHJOLR�FR�Vu��SHUFKp�LQIDWWL�OD�PDFFKLQD�ULSDUWH�VROR�D�VSLQWD���&L� UHFKLDPR� DOO
DJHQ]LD� GL� YLDJJLR� GHOO
+/0�SHU� O
DFFHWWD]LRQH�VXOOD�QDYH�H� ILQDOPHQWH� WURYLDPR�8FFLR�FRQ�&DH�H�&DUPHOLWD�ERFFKHJ�JLDQWL�VRWWR�LO�VROH�GHOOH�WUH�GHO�SRPHULJJLR��&RPXQTXH�KDQQR�XQD�ERWWL�JOLD�GL� DFTXD� IUHVFD� H� FL� RIIURQR�GD�EHUH��/D� VLJQRULQD�GHOO
DJHQ]LD�PL�GLFH� GL� DQGDUH� D� IDUH� O¶DFFHWWD]LRQH�GLUHWWDPHQWH� DO� SRUWR�� �3ULPD�SHUz�DQGLDPR�D�FHUFDUH�XQ�QHJR]LR�SHU�FRPSUDUH�TXDOFKH�FRVD��KDOYj��UHWVL�QD��GD�SRUWDUH�LQ�,WDOLD��'RSR�YDULH�GLVFXVVLRQL�FRPSUR�WUH�JURVVL�ILDVFKL�GD�WUH�OLWUL�GL�UHWVLQD�H�TXDWWUR�VFDWROH�GL�KDOYj�GD�UHJDODUH�DG�$QWRQLR�H�*LDQFDUOR��%DUWROR�H�3XSD�FRPSUDQR�DQFKH�GHOOH�SL]]H�GL�SDVWD�VIRJOLD�FRQ� IRUPDJJLR� H� VSLQDFL� GD�PDQJLDUH� VXOOD� QDYH�� QRQRVWDQWH� LO� SDUHUH�FRQWUDULR�GL�&DH���7HUPLQDWL�JOL�DFTXLVWL�FL�SUHFLSLWLDPR�DO SRUWR��GDWR�FKH�WHPLDPR�GL� HVVHUH� LQ� ULWDUGR�� H� TXL�5RVDQQD� HG� LR� IDFFLDPR� O
DFFHWWD]LRQH� HG� LO�FRQWUROOR�SDVVDSRUWL�SHU�WXWWL���)LQDOPHQWH�GDQQR�LO�VHJQDOH�GL�LPEDUFDUH�OH�PDFFKLQH���&RPH�DO�VROLWR�HQWUDQR�LQ�PDFFKLQD�QHOOD�QDYH�VROR�JOL�DX�WLVWL��JOL� DOWUL� D�SLHGL�� �6LVWHPLDPR� UDSLGDPHQWH� OH�PDFFKLQH�H�SRL� UDJ�JLXQJLDPR�JOL�DOWUL�DPLFL�FKH�VWDQQR�JLj�LQ�FRGD�YLFLQR�DOO
LQJUHVVR�SH�GRQDOH�QHO�JDUDJH�GHOOD�QDYH���,O�FDOGR�q�VRIIRFDQWH��PH�LO�SHUVRQDOH�WDU�GD�DG�DSULUH�OH�SRUWH���6LDPR�FLUFRQGDWL�GD�JHQWH�FRQ�LQJRPEUDQWL�VDFFKL�D�SHOR�VXOOH�VSDOOH�HG�LO�QHUYRVLVPR�FRPLQFLD�D�VHUSHJJLDUH���'RSR�TXDO�FKH�VSLQWRQH�ULXVFLDPR�ILQDOPHQWH�D�HQWUDUH�HG�RFFXSLDPR�OH�QRVWUH�FD�ELQH��� %DUWROR�HG� LR�DEELDPR�GXH�GRSSLH�HVWHUQH�FRQ�REOz��FRVu�FRPH�ULFKLHVWR� LO� JLRUQR� GHOO
DUULYR� D� 3DWUDVVR�� TXDQGR� DYHYDPR� SDJDWR� XQD�SLFFROD�GLIIHUHQ]D�SHU�QRQ�IDU�VRIIULUH� OH�QRVWUH�PRJOL�GL�FODXVWURIRELD���,QROWUH��DQFKH�VH�OH�VLJQRUH�QRQ�OR�VDQQR��LO�FDPELR�HUD�VWDWR�PROWR�RS�SRUWXQR��SHUFKp��SHU�XQ�PDOLQWHVR�FRQ�O
DJHQ]LD�&,7�6HVWDQWH�GL�1DSROL��QRQ�DYHYDPR�QHDQFKH� OH�GRSSLH� LQWHUQH��PD�GXH� WULSOH� LQWHUQH��SHU�FXL�DYUHPPR�GRYXWR�GRUPLUH�LQ�PRGR�SLXWWRVWR�VFRPELQDWR���9LFHYHUVD�FR�Vu�VWLDPR�EHQLVVLPR��DQFKH�VH�JOL�REOz�VRQR�EORFFDWL�H�FL�YRUUHEEH�XQD�FKLDYH� VSHFLDOH� SHU� DSULUOL�� 3XSD� DYUHEEH� YROXWR� DGGLULWWXUD� OD� FDELQD�FRQ�GXH� OHWWL� EDVVL�� LQYHFH�FKH� VRYUDSSRVWL��PD�DOORUD� OD�GLIIHUHQ]D� VD�UHEEH�VWDWD�HFFHVVLYD���8FFLR�LQYHFH��VHJXHQGR�L�VXRL�SULQFLSL��QRQ�YROOH�FDPELDUH� H� TXLQGL� RUD� RFFXSD�� LQVLHPH� FRQ�5RVDQQD� H�&DUPHOLWD�� XQD�WULSOD�LQWHUQD�LQ�XQD�GHL�SRQWL�SL��EDVVL�GHOOD�QDYH��DGGLULWWXUD�VRWWR�LO�OL�YHOOR�GHO�PDUH�H�VRWWR�LO�JDUDJH���Ê�FRPXQTXH�JUDQGH�H�FRQ�FRQGL]LRQD�PHQWR� VXIILFLHQWH�� FRPH� SRVVR� FRQVWDWDUH� TXDQGR� VFHQGR� D� FKLDPDUH�8FFLR�FKH�VL�q�IHUPDWR�LQ�FDELQD�SHU�IDUH�XQ�ULSRVLQR�VXELWR�GRSR�OD�SDU�WHQ]D��� 3RLFKp�FRPH�DO�VROLWR�WXWWH�OH�VHGLH�GL�SODVWLFD�H�WXWWL�JOL�VSD]L�OL�
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EHUL�VRQR�RFFXSDWL�GD�YDULD�XPDQLWj�FRQ�L�VDFFKL�D�SHOR��FL�ULXQLDPR�VXO�SRQWH�LPEDUFD]LRQL�LQ�TXHOOR�FKH�q�RUPDL�GLYHQWDWR�LO�QRVWUR�SXQWR�GL�UL�XQLRQH�DELWXDOH�ILQ�GDO�YLDJJLR�GL�DQGDWD�� �&
q�XQD�VSHFLH�GL�JUDGLQR�GL�DFFLDLR� VRWWR�XQD� VFLDOXSSD��FKH�XWLOL]]LDPR�FRPH�VHGLOH�� HG�XQD�SUHVD�G
DULD�URWRQGD�EDVVD�H�SLDWWD��FKH�FL�VHUYH�GD�WDYROLQR���,QROWUH��QRQ�DS�SHQD�DGRFFKLDPR�XQD�VHGLD�FKH�VL�OLEHUD��FRUULDPR�D�SUHQGHUOD�� ,Q�EUHYH�WHPSR�DOOHVWLDPR�XQ�VDORWWR���$SSURILWWR� GHL� WHPSL� PRUWL� SHU� DQGDUH� DYDQWL� QHOOD� VWHVXUD� GL�TXHVWR� GLDULR�� TXDQGR� VRQR� VWDQFR� OR� SDVVR� D�&DUPHOLWD�� SHUFKp� SRVVD�VFULYHUH� DQFKH� OHL� LO� VXR� GLDULR� SDUDOOHOR�� � ,O� VROH� q� RUPDL� DO� WUDPRQWR�TXDQGR� XVFLDPR�GDO� SURIRQGR� JROIR� GL� 3DWUDVVR�� �/H� LVROHWWH�SUHVVR� OD�FRVWD�GL�0LVVROXQJL��FKH�HUDQR�DSSDUVH�DOO
DQGDWD�QHOOD�UDGLRVD�OXFH�GHO�PDWWLQR��VRQR�RUD�PDOLQFRQLFDPHQWH�HYDQHVFHQWL�QHOOD�IRVFKLD�GHOOD�VHUD�FKH� DYDQ]D�� � /D� 3RVHLGRQLD� YLUD� OHJJHUPHQWH� SHU� SXQWDUH� YHUVR� 6DPL��&HIDORQLD��HG�LO�PDHVWUDOH��VHPSUH�SLXWWRVWR�IRUWH��VSLQJH�OR�VFDULFR�GHL�IXPDLROL�GLUHWWDPHQWH�FRQWUR�GL�QRL�� �6LDPR�FRVWUHWWL�D�FDPELDUH�SRVWR��FL� VSRVWLDPR� VHPSOLFHPHQWH� VRWWR� OD� VFLDOXSSD� GL� WULERUGR� GLDPHWUDO�PHQWH� RSSRVWD�� GRYH� WURYLDPR� VLPPHWULFDPHQWH� OD� VWHVVD� SDQFD� H� OR�VWHVVR�WDYROLQR�GL�DFFLDLR���1DWXUDOPHQWH�SRUWLDPR�FRQ�QRL�DQFKH�OH�VH�GLH�GL�SODVWLFD�FKH�DEELDPR�FRQTXLVWDWR���&RQ�OD�VHUD�FKH�DYDQ]D�LO�YHQWR�VL�ID�DQFRUD�SL��IRUWH�H�SL��IUHVFR�H�DOOD�ILQH�VLDPR�FRVWUHWWL�DG�DEEDQGRQDUH�GHO�WXWWR�LO�SRQWH�LPEDUFD]LR�QL���0ROWL�JLRYDQL�LQILODWL�QHO�VDFFR�D�SHOR�ULPDQJRQR�LPSHUWHUULWL��VLPLOL�D�JURVVL�H�LQIRUPL�VDFFKL�EXWWDWL�VXO�SDYLPHQWR���6FHQGLDPR�DO�SRQWH�LQ�IHULRUH��GRYH�F
q�XQD�JUDQGH� WHUUD]]D�DIIDFFLDWD�VXOOD�SRSSD�GHOOD�QDYH��4XL�QRQ�F
q�YHQWR�H�ULXVFLDPR�SHUVLQR�D�WURYDUH�DOFXQH�VHGLH�YLFLQR�DG�XQ�WDYROLQR�GL�IHUUR�WUDEDOODQWH��PDODPHQWH�LQFKLDYDUGDWR�DO�SDYLPHQWR���(VVR� q� FRPXQTXH�PROWR� XWLOH� SHU� VFULYHUH� FRPRGDPHQWH� LO� GLDULR�� RY�YLDPHQWH�GRSR�DYHU�SXOLWR�OR�VWUDWR�GL�QHURIXPR�H�GL�SROYHUH�LQGHILQLEL�OH�FKH�OR�LQFURVWD��JUD]LH�DQFKH�DO�SRWHUH�DGHVLYR�GHOO
XPLGR�H�GHOOD�VDO�VHGLQH��$OOH�RWWR�YLHQH�DQQXQFLDWD�LQ�YDULH�OLQJXH��WUD�FXL�O
LWDOLDQR��O
D�SHUWXUD�GHOOD�WDYROD�FDOGD���,R�KR�FRQVXPDWR�GD�SRFR�OD�SL]]D�DO�IRUPDJ�JLR��WLUzSLWD��FRPSUDWD�GD�%DUWROR�D�3DWUDVVR��q�SLXWWRVWR�VLQLVWUD��PD�OR�VWDWR�G
DQLPR�DWWXDOH�PL�UHQGH�PROWR�EHQ�GLVSRVWR�YHUVR�OD�*UHFLD�HG�L�VXRL�SURGRWWL���6HQWR�VROR�OD�PDQFDQ]D�GL�XQ�SR
�GL�UHWVLQD��PD�VXOOD�QD�YH��FKH�SXUH�q�JUHFD��EDWWH�EDQGLHUD�FLSULRWD���VL�YHQGRQR�VROR�SURGRWWL�LWDOLDQL�� � &RPXQTXH� GRSR� XQD� GHFLQD� GL�PLQXWL� JOL� DPLFL� GHFLGRQR� GL�VFHQGHUH�D�PDQJLDUH��8FFLR�HG�LR�SHQVLDPR�GL�UDJJLXQJHUOL�GRSR�SHUFKp�YRJOLDPR�YHGHUH�OH�RSHUD]LRQL�GL�DWWUDFFR�DO�SRUWR�GL�6DPL��QHOO
LVROD�GL�&HIDORQLD��GRYH�VWLDPR�DSSXQWR�SHU�DUULYDUH���5LYHGR�LO�SRUWR�GD�FXL�HUR�



��

SDUWLWR�SHU�O
,WDOLD�FRQ�&DH�H�5L]�DOOH�WUH�GL�QRWWH�GL�XQ�JLRUQR�GL�VHWWHP�EUH�GHOO

����O
DQQR�GL�,WDFD��1RWLDPR�VXELWR�FKH�OD�FRGD�GL�PDFFKLQH�FKH�VL� GHYRQR� LPEDUFDUH� q� LQWHUPLQDELOH�� FL� YRUUj� PROWR� WHPSR�� ,QIDWWL� OD�QDYH�DFFXPXOD�TXL�XQ
RUD�GL�ULWDUGR��FKH�QRQ�UHFXSHUHUj�SL����8FFLR�QRWD�XQD�EDQGLHUD�GDL�FRORUL�LQXVLWDWL�FKH�JDUULVFH�VXO�IDUR�DOOD�WHVWD�GHO�PROR�FXL�VLDPR�DWWUDFFDWL��'RSR�TXDOFKH�LVWDQWH�XQ�PDULQDLR�GHOOD�3RVHLGRQLD�VDOH�VXO�IDUR��VWDFFD�OD�EDQGLHUD�H�OD�SRUWD�D�ERUGR�DUURWRODQGROD���8FFLR�ULFRUGD�GDO�SLHJKHYROH�GHOO
DJHQ]LD�FKH�TXHVWD�q�SURSULR�O
XOWLPD�FRUVD�GL�TXHVW
DQQR�SHU�OD�QRVWUD�QDYH���9LVWR�FKH�OH�FRVH�YDQQR�SHU�OH�OXQJKH��GHFLGLDPR�GL�DQGDUH�DOOD�WDYROD� FDOGD�� SHU� HYLWDUH� DIIROODPHQWL�� 7URYLDPR� XQD� FRGD� VSDYHQWRVD��GLVRUGLQDWD� FRPH� RJQL� FRGD� DOO
LWDOLDQD�� *OL� DOWUL� DPLFL� VRQR� SRFR� SL��DYDQWL�H�QRQ�VRQR�DQFRUD�ULXVFLWL�DG�HQWUDUH�QHOO
XQLFR�FRUULGRLR�GHO�VHOI�VHUYLFH��&RPXQTXH�QRQ�DEELDPR�IUHWWD�H�FL�GLVSRQLDPR�SD]LHQWHPHQWH�DG�DWWHQGHUH��6X�XQD�SDUHWH�F
q�DQFKH�XQD�FDUWD�VWUDGDOH�G
,WDOLD�LQ�JUDQGH�VFDOD�� FKH�XWLOL]]LDPR�SHU�DOFXQH�FRQVLGHUD]LRQL�VXOOD�JLWD�D�/HFFH�FKH�KR�SURSRVWR�SHU�GRPDQL��DQFKH�VH�&DH�SHU�RUD�QRQ�q�G
DFFRUGR��PD�&DH�QRQ�q�PDL�G
DFFRUGR�LQ�SULPD�EDWWXWD����/
DWWHVD�QRQ�VDUHEEH�VSLDFHYROH�VH�QRQ�IRVVH�SHU�WUH�RUULELOL�EUXWL�URPDQL��GXH�XRPLQL�HG�XQD�GRQQD��EUXWWL��FKH��DIIHWWL�HYLGHQWHPHQWH�GD�VRUGLWj� SUHFRFH�� FRQYHUVDQR� IUD� GL� ORUR� �H� YLFLQR� DOOH� QRVWUH� RUHFFKLH��FRQ�XQ�YROXPH�GL�YRFH�SL��FRQVRQR�DG�XQD�VDOD�GL�SURYD�SHU�PRWRUL�D�UHD]LRQH��&RPXQTXH�WXWWR�SDVVD�H��FRQ�OH�RUHFFKLH�FKH�TXDVL�FL�ILVFKLD�QR�� ULXVFLDPR� DG� HQWUDUH� QHO� VHOI� VHUYLFH� HG� D� SUHQGHUH� TXDOFRVD� GD�PDQJLDUH��DQFKH�VH�DOFXQL�SLDWWL�HUDQR�JLj�ILQLWL�� �Ê�XQD�FHQD�XQ�SR
�GD�PHQVD��PD�OD�DJJLXVWR FRQ�XQD�EXRQD�ERWWLJOLD�GL�YLQR�ELDQFR�LWDOLDQR��IUHGGR�DO�SXQWR�JLXVWR��1RWR�FRQ�SLDFHUH�FKH�DQFKH�3XSD�KD�IDWWR�DOWUHW�WDQWR��DQFKH�VH�OHL�VL�q�OLPLWDWD�DOOD�ERWWLJOLD�GD�PH]]R�OLWUR��7HUPLQDWD�OD�FHQD�8FFLR�5RVDQQD�H�&DUPHOLWD�VL�IHUPDQR�DO�GXW\�IUHH�VKRS��SURPHWWHQGR�GL� UDJJLXQJHUFL��PHQWUH�QRL�ULWRUQLDPR�DOOD�QR�VWUD�SRVWD]LRQH�VXO�SRQWH�GL�SRSSD���,O�WDYROLQR�GL�IHUUR�q�VWDWR�SL��R�PH�QR�RFFXSDWR�GD�XQ�JUXSSR�GL�LWDOLDQL�GL�PH]]D�HWj��PD�F
q�ULPDVWR�XQ�SR�VWR�OLEHUR�H�SRVVR�ULSUHQGHUH�D�VFULYHUH��'RSR�SRFR�FL�UDJJLXQJH�8FFLR�GD� VROR��SHUFKp� OH�VXH�GRQQH�VRQR�DQGDWH�D�GRUPLUH��&DH�QH�DSSURILWWD�SHU� DQGDUH� DQFKH� OHL� D� OHWWR�� �8FFLR� QRQ� UHVLVWH�PROWR� QHPPHQR� OXL� H�GRSR�XQD�PH]]RUD�FL�DXJXUD�OD�EXRQD�QRWWH���6ROR�%DUWROR�H�3XSD�UHVWD�QR�D�IDUPL�FRPSDJQLD��GHFLVL�D�JRGHUVL�LO�SL��SRVVLELOH�LO�IUHVFR�GHOOD�VH�UD��PHQWUH�OD�XOWLPH�OXFL�GL�,WDFD�H�&HIDORQLD�VYD�QLVFRQR�D�SRSSD���3UHVR�GDOOD�VWDQFKH]]D��SURSL]LDWD�GDOOD�VFULWWXUD�GHO�GLDULR��VRQR�SURSULR� LR� D� VDOXWDUH� SHU� SULPR�3XSD� H�%DUWROR�� � 6FHQGR� QHOOD� FDELQD�VFDYDOFDQGR� L� VDFFKL� D� SHOR� DPPXFFKLDWL� OXQJR� LO� SRQWH�� � ,Q� FDELQD� OD�WHQGLQD� GHOO
REOz� q� DSHUWD� H� ODVFLD� ILOWUDUH� OD� OXFH� GHOOD� OXQD�� RUPDL� DO�
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SULPR� TXDUWR�� � /
DULD� FRQGL]LRQDWD� q� DFFHVD� H� OD� WHPSHUDWXUD� q� SLDFH�YROPHQWH� IUHVFD��&DH� GRUPH� JLj�� � ,Q� SRFKL�PLQXWL�PL� DGGRUPHQWR� DQ�FK
LR��SHQVDQGR�FKH�GXUDQWH�LO�VRQQR�SDVVHUz�DO�ODUJR�GL�3D[L�
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&DUPHOLWD�����VHWWHPEUH������6DEDWR
&L�ULPHWWLDPR�LQ�YLDJJLR�GL�EXRQ
RUD�SHU�ULXVFLUH�DG�DUULYDUH�D�3DWUDVVR�GRYH�FL�LPEDUFKHUHPR�SHU�O
,WDOLD���8Q�SLFFROR�LQFLGHQWH�OXQJR�OD� VWUDGD��SHUz�� UDOOHQWD� OD�QRVWUD�FRUVD��3DROLQR�EXFD�XQD�UXRWD��PD�FRQ�O
DLXWR�GL�EDEER�H�%DUWROR�LQ�SRFKL�PLQXWL�OD�PDFFKLQD�q�SURQWD�SHU�ULSDUWLUH���3DROLQR� YRUUHEEH� IHUPDUVL� D� 2OLPSLD� SHU� GDUH� O
RFFDVLRQH� D�%DUWROR�H�3XSD�GL�YLVLWDUH�JOL� VFDYL�� �'RUPR�SHU�TXDVL� WXWWD� OD�GXUDWD�GHO�YLDJJLR�H�PL�VYHJOLR�VROR�VXOOD�VWUDGD�FKH�SRUWD�DG�2OLPSLD���4XHVWD�VWUDGD�q�SLHQD�GL�FXUYH�H�VHPEUD�LQWHUPLQDELOH��3HUFLz�LR�H�EDEER��FKH�VRIIULDPR�LO�PDO�G
DXWR��QH�ULVHQWLDPR�PROWR���9LVLWLDPR� LO�PXVHR� GL�2OLPSLD�� FKH� LR� GDO� 
��� ULFRUGDYR�PROWR�EHOOR��H�LQIDWWL�q�SURSULR�FRVu��GD�TXHOO
DQQR�DG�RJJL�QXOOD�q�FDPELDWR���%DUWROR� H� 3XSD� YLVLWDQR� IUHWWRORVDPHQWH� JOL� VFDYL�� ,R�� EDEER� H�&DUPHQ�LQYHFH�FL�DYYLDPR�JLj�VXOOD�VWUDGD�SHU�3DWUDVVR���'RSR�XQD�ILOD�LQWHUPLQDELOH�SHU DYHUH�OD�FKLDYH�GHOOD�FDELQD��FL�GLYLGLDPR��3DROLQR�VX�LQ�SULPD�FODVVH�H�QRL�JL��QHL�EDVVLIRQGL�GHOOD�QD�YH�� � /D� QRVWUD� FDELQD� q� DQFRUD� SL�� SLFFROD� GL� TXHOOD�GHOO
DQGDWD��SHU�IRUWXQD�F
q�XQ�SLFFROR�DUHDWRUH�FKH�FRQVHQWH�LO�ULFDPELR�G
DULD���/D� VHUD�FHQLDPR�DOOD� WDYROD�FDOGD�GHOOD�QDYH��$�GLIIHUHQ]D�GHO�YLDJJLR�GL�DQGDWD��TXHVWD�YROWD� LO�ULVWRUDQWH�q�SLHQR�GL�JHQWH�H� IDUHPR�XQD� OXQJD� ILOD�SULPD�GL�SRWHUFL�VHGHUH�DG�XQR�GHL� WDYROL�� �0HQWUH�IDF�FLDPR�OD�ILOD�LR�H�PDPPD�FL�DFFRUJLDPR�FKH�GDYDQWL�D�QRL�F
q�XQ�JUXS�SR�GL�UDJD]]L�URPDQL�³VFRUWDWL´�GDOOD�ORUR�JXLGD���8Q�UDJD]]R�VL�DYYL�FLQD�DOOD�JXLGD�SHU�FKLHGHUH�XQ
LQIRUPD]LRQH�H�GLFH��©&RPH�VL�FKLDPD�LO�SRUWR�GD�FXL�VLDPR�SDUWLWL��³3HWUDFFLR´"ª����/
LJQRUDQ]D�GHOOD�JHQWH�QRQ�KD�ILQH���/D�QRWWH�QHOOD�FDELQD�VDUj�WUDJLFD��YHUVR�OH�������PL�VYHJOLHUz�SHUFKp�PL�VHQWR�TXDVL�VRIIRFDUH��EDEER�KD�VSHQWR�O¶DHUDWRUH�H�OD�FDELQD�q�GLYHQWDWD�XQD�FDPHUD�D�JDV�
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3DROLQR�����VHWWHPEUH������² 'RPHQLFD
0L�VYHJOLR�SUHVWR��FRPH�VHPSUH��GRSR�DYHU�GRUPLWR�EHQLVVLPR���&DH� GRUPH� DQFRUD�� DQFKH� OHL� KD� DYXWR� XQD� QRWWH� WUDQTXLOOD�� �'DOO
REOz�HQWUD�OD�OXFH�GL�XQ�PDWWLQR�OXPLQRVR���,O�PDUH�q�FKLDUR�FRPH�TXHOOR�GHOOD�*UHFLD��DQFKH�VH�RUPDL�GREELDPR�HVVHUH�LQ�DFTXH�LWDOLDQH���0HPRUH�GHO�YLDJJLR�GL�DQGDWD��HVFR�VXELWR�GDOOD�FDELQD�SHU�XWL�OL]]DUH� FRPRGDPHQWH� L� VHUYL]L� FRPXQL�� �5LHVFR� D� IDUH� DQFKH�XQ
RWWLPD�GRFFLD���3RL�PL�YHVWR�H�VDOJR�VXO�SRQWH�GL�SRSSD��GRYH�HUDYDPR�VWDWL�OD�VHUD�SULPD��LOOXPLQDWR�GDO�VROH���6LDPR�DEEDVWDQ]D�YLFLQL�DOOD�FRVWD�SX�JOLHVH�H�FL� VLDPR�GD�SRFR� ODVFLDWL� DOOH� VSDOOH� LO�FDSR�GL�6DQWD�0DULD�GL�/HXFD��7RUQR�LQ�FDELQD�H�VYHJOLR�&DH��FKH�PL�FKLHGH�VH�SRVVR�SRUWDUOH�XQ�VXFFR�GL� IUXWWD�DOOD�SHUD�GDO�EDU��YLVWR�FKH�QRQ�EHYH�SL��Qp� ODWWH�Qp�FDIIq��$O�EDU�RUGLQR�XQ�FDIIq�SHU�PH�H�OR�EHYR�VXELWR��PD��SHU�TXDQWR�UL�JXDUGD� LO� VXFFR� GL� IUXWWD�� KDQQR� VROR� GHO� SRPSHOPR�� FKH� SUHQGR�� ULWH�QHQGROR�QHWWDPHQWH�VXSHULRUH�DOOD�SHUD���3HU�IDUOD�EUHYH��VRQR�FRVWUHWWR�D�EHUOR�LR��SHUFKp�&DH�GLFH�FKH�LO�VXFFR�GL�SRPSHOPR�ID�PDOH�DOOR�VWRPD�FR��SRLFKp�q�DFLGR���6DOLDPR�LQVLHPH�VXO�SRQWH�GL�SRSSD��GRYH�LR�SRUWR�FRQ�PH�LO�GLD�ULR�� L� WDUDOOLQL� FKH�8FFLR� DYHYD�SRUWDWR�GD�6DQ�0DUWLQR� H� OD�SL]]D� DJOL�VSLQDFL�DYDQ]DWD�GD�TXHOOH�FRPSUDWH�GD�%DUWROR�D�3DWUDVVR��&L�VHGLDPR�DO�QRVWUR�WDYROLQR�GL�IHUUR��FKH�q�GL�QXRYR�WXWWR�VSRUFR�H�XQWR�GL�QHUR�IXPR��HPHVVR�HYLGHQWHPHQWH�GDL�IXPDLROL��/R�SXOLVFR�FRQ�XQ�ID]]ROHWWR�GL�FDUWD�H�ULFRPLQFLR�D�VFULYHUH�LO�GLDULR��JRGHQGRPL�LO�IUHVFR�GHO�PDWWL�QR�WHPSHUDWR�GDO�WHSRUH�GHO�VROH�DQFRUD�EDVVR��0DQJLR�DQFKH�OD�SL]]D�GL�VSLQDFL��6H�HUD�VLQLVWUD� OD�VHUD�SULPD��RJJL�q�DGGLULWWXUD� LUULFRQRVFLELOH��0D�QRQ�SRVVR�EXWWDUOD��HVVD�q�XQD�UHOLTXLD�GHOOD�*UHFLD�H�YD�FRQVXPDWD�LQ�XQD�VSHFLH�GL�ULWXDOH�FDQQLEDOHVFR���$� SRFR� D�SRFR�JOL� DPLFL� FL� UDJJLXQJRQR�� � ,� SULPL� VRQR�3XSD� H�%DUWROR�� VHPSUH� DUPDWR� GL� PDFFKLQD� IRWRJUDILFD�� � 3RL�� LQ� XQD� GLVFHVD�RFFDVLRQDOH�DO�EDU��WURYR�5RVDQQD�H�&DUPHOLWD�VHGXWH�VX�GXH�SROWURQH�DO�FKLXVR�H�OH�LQYLWR�D�UDJJLXQJHUFL�VXO�SRQWH���/
XOWLPR�D�VDOLUH�q�8FFLR���$SSUHQGLDPR�GD�5RVDQQD�FKH�QHOOD�QRWWH�VL�q�TXDVL�VHQWLWD�PDOH��SHUFKp�8FFLR��VFHVR�SHU�XOWLPR�LQ�FDELQD��DYHYD�VSHQWR�O
DULD�FRQGL]LR�QDWD� PHQWUH� 5RVDQQD� H� &DUPHOLWD� GRUPLYDQR� LJQDUH�� � 5RVDQQD� VL� HUD�VYHJOLDWD�QHOOD�QRWWH�FRO�YLVR�JRQILR�SHU�LO�FDOGR�H�SHU�OD�PDQFDQ]D�G
D�ULD� 7HUPLQR�XQ�FDSLWROR�GHO�GLDULR�H�GR�LO�OLEUHWWR�D�&DUPHOLWD�SHUFKp�FRQWLQXL�LO�VXR��8Q�ELPRWRUH�DG�HOLFD�FL�VRUYROD�GXH�YROWH�D�EDVVD�TXRWD��6L� WUDWWD� HYLGHQWHPHQWH�GHL� FRQWUROOL� SHU� O
HPEDUJR� LXJRVODYR�R�SHU�JOL�HPLJUDQWL�FODQGHVWLQL�DOEDQHVL���
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)LQDOPHQWH�FL�DYYLFLQLDPR�D�%ULQGLVL��$EELDPR�FRQVHUYDWR�O
RUD�GL� ULWDUGR�DFFXPXODWD� OD�VHUD�SULPD D�&HIDORQLD��SHU�FXL�SUHYHGLDPR�GL�DUULYDUH�DOOH�������LQYHFH�FKH�DOOH��������&DH�VL�VHQWH�EHQH�H�VL�q�FRQYLQ�WD�DG�DQGDUH�D�/HFFH��&RQ�8FFLR�JLj�SURJHWWLDPR�OD�JLWD���(QWUDQGR�QHO�SRUWR�GL�%ULQGLVL��FRVWHJJLDPR�OH�LVROHWWH��OD�IRUWH]�]D�DUDJRQHVH�HG�DOFXQH�LQVWDOOD]LRQL�GHOOD�PDULQD��8FFLR�ID�QRWDUH�L�YHF�FKL�KDQJDU�GHJOL�LGURYRODQWL��RUPDL�LQ�GLVXVR��6FDWWLDPR�PROWH�IRWRJUD�ILH��� )LQDOPHQWH�GRSR� OD�FRGD�SHU�XQ� VRPPDULR�FRQWUROOR�GHL�SDVVD�SRUWL��VEDUFKLDPR��4XHVWD�YROWD��PHPRUL�GHOOD�VDXQD�GHOO
DQGDWD�QHO�JD�UDJH�GHOOD�QDYH��8FFLR�HG�LR�VFHQGLDPR�SLXWWRVWR�WDUGL��JOL�DXWLVWL�GHOOH�DOWUH�PDFFKLQH� FKH� QRL� EORFFKLDPR� FRQ� OH� QRVWUH� VRQR� JLj� DO� YRODQWH���&RPXQTXH� PHWWLDPR� LQ� PRWR� �DQFKH� OD�PLD�PDFFKLQD� SDUWH� DO� SULPR�FROSR��HG�XVFLDPR�LPPHGLDWDPHQWH���)XRUL�FL�DVSHWWDQR�JOL�DOWUL��OL�IDF�FLDPR�VDOLUH�LQ�PDFFKLQD�H�FL�DYYLDPR�VHQ]D�LQGXJLR�YHUVR�O
XVFLWD�SULQ�FLSDOH�GHO�SRUWR��TXHOOD�FKH�Gj�VXO�FRUVR���4XL�GHOOH�JXDUGLH�FL�EORFFDQR�H�FL�ULPDQGDQR�LQGLHWUR�DOO
XVFLWD�SRVWHULRUH��GRYH�VXSHULDPR�XQD�ILOD�GL�SXOOPDQ�GD�WXULVPR�H�FL�SUHVHQWLDPR�DO�FRQWUROOR�GL�GRJDQD��FKH�HYLGHQ�WHPHQWH� QRQ� YLHQH� HVHJXLWR� SUHVVR� O
XVFLWD� SULQFLSDOH�� �8VFLDPR� VHQ]D�LQWRSSL�H�ULSUHQGLDPR�OD�VWUDGD�YHUVR�LO�SRUWR�SHUFKp�8FFLR�YXROH�YHGHUH�LO�YHFFKLR�FDVWHOOR�GL�)HGHULFR�,,�FKH�VWD�SURSULR�LQ�IRQGR�DO�SRUWR��GRSR�OD�FRORQQD�URPDQD��FKH�RJJL��FRVu�FRPH�DOOD�SDUWHQ]D��q�WXWWD�FRSHUWD�GD�XQ
LPSDOFDWXUD�SHU�ODYRUL�GL�UHVWDXUR���0HQWUH�FL� DYYLDPR�YHUVR�/HFFH��DGRFFKLR�XQ�JRPPLVWD�DSHUWR��QRQRVWDQWH� OD� GRPHQLFD�� H� IDFFLR� JRQILDUH� OD� UXRWD� FKH� DYHYR�PRQWDWR�VRWWR�OD�PDFFKLQD�LO�JLRUQR�SULPD��6FHQGHQGR�GDOOD�QDYH�O
DYHYR�QRWDWD�XQ�SRFR�VJRQILD�H�QRQ�YRJOLR�FRUUHUH�ULVFKL��YLVWR�FKH�OD�UXRWD�GL�VFRUWD�QRQ�q�XWLOL]]DELOH���)LQDOPHQWH�LPERFFKLDPR�O
DXWRVWUDGD�SHU�/HFFH��GRYH�DUULYLDPR�YHUVR� PH]]RJLRUQR�� 4XL� SDUFKHJJLDPR� OH�PDFFKLQH� LQ� SLD]]D� 6DQW
2�URQ]R��FKH�q�SURSULR�LO�FHQWUR�GHOOD�FLWWj��LQ�XQ�SDUFKHJJLR�D�SDJDPHQWR�FKH�SHUz��GDWR�FKH�q�GRPHQLFD��ULVXOWHUj�JUDWXLWR��&L�VRIIHUPLDPR�SUHVVR�O
DQILWHDWUR�PHQWUH�5RVDQQD� OHJJH�DOFXQH�QRWL]LH� VXOOD�FLWWj�GDOOD�JXLGD�UDSLGD�GHO�7RXULQJ�&OXE�� �8FFLR�YD� D� FRPSUDUH� L�JLRUQDOL� H� VFRPSDUH��1RQ�ULXVFHQGR�D�WURYDUOR�FL�DYYLDPR�YHUVR�LO�GXRPR��GRYH�OR�WURYHUHPR�WXWWR�DUUDEELDWR�SHU�HVVHUH� VWDWR� ODVFLDWR� VROR��&RPXQTXH� OD�SLD]]D�GHO�GXRPR�q�JUHPLWD�GDJOL�DGHSWL�GL�XQD�FRQJUHJD]LRQH�UHOLJLRVD�FKH�DVFRO�WDQR�XQD�SUHGLFD�GHO�YHVFRYR�VHGXWL�VRWWR�XQ�VROH�DFFHFDQWH��4XDOFXQR�VL�ULSDUD�FRQ�XQ�RPEUHOOLQR��TXDOFXQR�FRQ�LO�ID]]ROHWWR��DOWUL�FRO�JLRUQD�
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OH��8FFLR�FL�LQIRUPD�FKH�OD�PDQLIHVWD]LRQH�GXUHUj�LQ�WXWWR�VHWWH�RUH��SHU�TXHVWR�QHOOH�VWUDGLQH�LQWRUQR�DOOD�SLD]]D�VRQR�SDUFKHJJLDWH�DOFXQH�DXWR�DPEXODQ]H��SURQWH�D�VRFFRUUHUH�FKL�VL�VHQWLUj�PDOH��&RPXQTXH� WXWWR� FLz� FL� LPSHGLVFH� GL� HQWUDUH� QHOOD� SLD]]D� GHO�GXRPR��FDSRODYRUR�GHO�EDURFFR�OHFFHVH��FKH�GREELDPR�DFFRQWHQWDUFL�GL�IRWRJUDIDUH�GD�ORQWDQR��3URVHJXLDPR�D�SLHGL�SHU�VWUDGH�H�YLFROL��IRWRJUD�IDQGR� PDFFKLQRVH� FKLHVH� EDURFFKH�� VFRUFL� DUFKLWHWWRQLFL�� SDOD]]L� GL�ELDQFR�WXIR�OHFFHVH�FKH�VL�VWDJOLDQR�FRQWUR�LO�FLHOR�GL�XQ�D]]XUUR�OLPSL�GR��'D�ORQWDQR�FL�JLXQJRQR�OH�QRWH�H�OH�YRFL�GHL�FRUL�UHOLJLRVL�GHL�SHOOH�JULQL�� � 5RVDQQD� VL� GLFH� VSDYHQWDWD� GD� TXHVWH� PDQLIHVWD]LRQL� GL� PDVVD�GRYH�O
LQGLYLGXDOLWj�GL�FLDVFXQR�q�FRPSOHWDPHQWH�VRIIRFDWD��LR�FRQFRUGR�LQ�SLHQR���'RSR�DYHU�YDJDERQGDWR�XQ�SR
�SHU�/HFFH��O
RUD�RUPDL�WDUGD��O
X�QD�H�XQ�TXDUWR��FL�FRQVLJOLD�GL�DIIURQWDUH�LO�GLVFRUVR�GHO�SUDQ]R��5RVDQQD�FRQRVFH�XQD�SHVFKHULD�GL�7DUDQWR�FKH�FXFLQD�DQFKH�LO�SHVFH��VL�FKLDPD�*HV�� &ULVWR�� � $QFK
LR� OD� ULFRUGR� SHUFKp� FL� PDQJLDL� FRQ� =LOOR� OD� VHUD�SULPD�GHO�PDWULPRQLR�GL�)LOXFFLR��PROWL�DQQL�ID��'HFLGLDPR�GL�UDJJLXQ�JHUOD��SHU�FXL�GL�FRUVD�FL�EXWWLDPR�VXOOD�VWUDGD�SHU�7DUDQWR���&RPH�DO�VROLWR�8FFLR�KD�LO�SUREOHPD�GL�IDUH�EHQ]LQD��PD�SHU�IRU�WXQD� WURYLDPR� VXELWR� XQ� GLVWLEXWRUH� VHOI�VHUYLFH� DO� SULPR� SDHVH� GRSR�/HFFH��&DPSL�6DOHQWLQD��,O�YLDJJLR�QHOOH�DVVRODWH�SLDQXUH SXJOLHVL�q�SL��OXQJR�GHO�SUHYLVWR���$UULYLDPR�D�7DUDQWR�TXDVL�DOOH�GXH�H�PH]]R�VWDQFKL�H�DFFDOGDWL�� �*LULDPR�XQ�SR
�QHOOD�]RQD�GHO�PHUFDWR�GHO�SHVFH��PD�QRQ�ULXVFLDPR�D�WURYDUH�³*HV��&ULVWR´��&KLHGR�DG�XQ�UDJD]]R�FKH�SDVVD��FKH�PL�GLFH�FKH�q�FKLXVR���9LVWR�FKH�q�WDUGL�FL�IHUPLDPR�DG�XQ�ULVWRUDQWH�VXO�OXQJRPDUH��(QWUR�D�FKLHGHUH� VH�q�SRVVLELOH�PDQJLDUH��XQ�FDPHULHUH�PL�ULVSRQGH�FKH�RUPDL�q�WDUGL���,R�UHSOLFR�GLFHQGR�GL�YROHU�FKLHGHUH�DO�SUR�SULHWDULR�VH�SXz�SUHSDUDUFL�XJXDOPHQWH�TXDOFRVD��$�TXHVWH�SDUROH�LO�FD�PHULHUH��VHQ]D�SURIIHULUH�SDUROD��DSSDUHFFKLD�LPPHGLDWDPHQWH�OD�WDYROD�SHU�QRL��(YLGHQWHPHQWH�LO�UDJD]]R�DYHYD�VSHUDWR�FKH�OD�JLRUQDWD�GL�ODYR�UR�IRVVH�FRQFOXVD��PD�JOL�YD�SURSULR�PDOH��SHUFKp�GRSR�GL�QRL�DUULYD�X�Q
DOWUD�WDYRODWD�FKH�SDUOD�GLUHWWDPHQWH�FRO�SURSULHWDULR�H�VL�VLHGH�VHQ]
DO�WUR�D�PDQJLDUH��$EELDPR�WRYDJOLD�H�WRYDJOLROL�GL�OLQR��GL�XQ�ELDQFR�LPPDFRODWR��DFTXD� PLQHUDOH� IUL]]DQWH� �6RUJHQWH� 7UDILFDQWH� GL� 0RQWLFFKLR�� H� YLQR�ELDQFR�VSLOODWR�GD�XQD�ERWWH�FKH�WURQHJJLD�QHOOD�VDOD��$SSUH]]LDPR�PRO�WR�TXHVWH�FRVH��FKH��HVFOXGHQGR�LO�YLQR�RWWLPR�DQFKH�LQ�*UHFLD��FL�HUDQR�HYLGHQWHPHQWH�XQ�SR
�PDQFDWH��0DQJLDPR�EHQLVVLPR��VSDJKHWWL�ELDQFKL�DL� IUXWWL� GL� PDUH�� IULWWXUD� GL� SHVFH� H� GHOOH� VHSSLROLQH� DUURVWLWH� FKH� VL�VFLROJRQR�LQ�ERFFD�5LSDUWLDPR� YHUVR� 0HWDSRQWR H� YHUVR� 3RWHQ]D�� OXQJR� OD� VWUDGD�FKH�DYHYDPR�SHUFRUVR�EDOGDQ]RVDPHQWH�DOO
DQGDWD�VROR�RWWR�JLRUQL�SUL�
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PD��3URFHGLDPR�LQ�FDURYDQD��LR�YDGR�DYDQWL�HG�8FFLR�PL�VHJXH��,O�YLDJ�JLR�QRQ�KD�SL��VWRULD��VLDPR�WXWWL�XQ�SR
�VWDQFKL�H�WULVWL�SHUFKp�OD�YDFDQ]D�VWD�SHU�ILQLUH��3RFR�SULPD�GL�3RWHQ]D��GRSR�DYHU�VXSHUDWR�OH�VWUDQH�H�IUD�VWDJOLDWH�PRQWDJQH�GL�3LHWUDSHUWRVD� LOOXPLQDWH�GDOOD� OXFH�DUDQFLRQH�GHO�VROH�RUPDL�EDVVR��8FFLR�PL�VXSHUD�H�VL�DYYLD�DYDQWL���,R�OR�VHJXR��6XSH�ULDPR�3RWHQ]D�HG�DIIURQWLDPR�OD�VDOLWD�GL�%DOYDQR���,PERFFDQGR�O
XOWLPD�JDOOHULD�LQ�VDOLWD�SULPD�GHOOD�OXQJD�GLVFHVD�YHUVR�6LFLJQDQR�GHJOL�$OEXU�QL��QRWR�FKH�OD�PDFFKLQD�UDOOHQWD�OHJJHUPHQWH��6RWWR�OD�JDOOHULD�VHQWLDPR�FKH� LO�PRWRUH� ID� XQR� VWUDQR� UXPRUH� H� QRQ� UHQGH�� � 6L� VHQWH� DQFKH� XQD�SX]]D�GL�ROLR�EUXFLDWR��8VFLWL�GDOOD�JDOOHULD�FL�IHUPLDPR�VX�XQD�SLD]]ROD�DOO
LQL]LR�GHOOD�GLVFHVD�HG�LO�PRWRUH��FKH�RUPDL�ID�XQ�IRUWH�UXPRUH�GL�IHU�UDJOLD��VL�VSHJQH�GD�VROR��%DUWROR�HG�LR�VFHQGLDPR�D�FRQWUROODUH�H�FL�UHQ�GLDPR�FRQWR�FKH�QRQ�F
q�SL��QHDQFKH�XQD�JRFFLD�G
ROLR��(�SHQVDUH�FKH�OR�DYHYR�FDPELDWR�SRFR�SULPD�GHOOD�SDUWHQ]D�H�FKH�QRQ�VL�HUD�DFFHVD�QHV�VXQD�VSLD�VXO�FUXVFRWWR���$�TXHVWR�SXQWR�VLDPR�VROL��8FFLR�q�RUPDL�ORQWDQR��/D�OXQJD�GL�VFHVD�GDYDQWL�D�QRL�FL�LQYLWD�D�VFHQGHUH�D�PRWRUH�VSHQWR��DQFKH�VH��PDQ�FDQGR�LO�VHUYRIUHQR��GRYUHPR�HVVHUH�SUXGHQWL��&RVu�IDFFLDPR�H�TXDOFKH�FKLORPHWUR� SL�� DYDQWL� WURYLDPR�8FFLR�� FKH�� QRQ� YHGHQGRFL� SL��� VL� HUD�IHUPDWR�DG�DVSHWWDUFL��)D�SHU�SDUWLUH��PD�JOL�LQGLFKLDPR�FRQ�JUDQGL�JHVWL�FKH�VLDPR�LQ�GLIILFROWj�H�JOL�GLFLDPR�GL�VHJXLUFL��&L IHUPLDPR�HQWUDPEL�DG�XQD�SLD]]ROD�VXELWR�GRSR�O
XVFLWD�GL�%XFFLQR��'RSR�XQ�EUHYH�FRQVL�JOLR�SUHQGLDPR�TXHVWD�GHFLVLRQH��8FFLR�HG�LR�DQGUHPR�FRQ�OD�VXD�PDF�FKLQD� D� FRPSUDUH� GHOO
ROLR� DO� SURVVLPR�GLVWULEXWRUH��PHQWUH�5RVDQQD� H�&DUPHOLWD� DVSHWWHUDQQR� FRQ� &DH�� 3XSD� H� %DUWROR� QHOOD� PLD�PDFFKLQD��8FFLR�GLUj�SRL�FKH�%DUWROR��LQ�TXDOLWj�GL�FRQGXFWDWRU��VL�VDUj�DGRSHUDWR�D�PDQWHQHUH�DOWR�LO�PRUDOH�GHOOH�GRQQH�DIILGDWH�D�OXL���6FHQGLDPR�YHUVR�6LFLJQDQR�FRQ� OD�VHUD�FKH�DYDQ]D� LQHVRUDELOH��8FFLR�YD�SLDQLVVLPR�FRO�PRWRUH�D�IROOH�SHUFKp�q�ULPDVWR�GL�QXRYR�VHQ]D�EHQ]LQD��*OL�GLFR�GL�VEULJDUVL�SHUFKp�VWD�IDFHQGR�QRWWH��PD�HJOL�ULVSRQGH�GL� WHPHUH� GL� ULPDQHUH� SHU� VWUDGD� SHU� PDQFDQ]D� GL� FDUEXUDQWH�� LSRWHVL�TXDQWR�PHQR�GLYHUWHQWH��8VFLDPR�D�6LFLJQDQR�H��VXELWR�GRSR�OD�VHGH�GHO�6RFFRUVR�$&,��FL�IHUPLDPR�DO�%DU�5LVWRUDQWH�³
2�FDPLRQLVWD´�SHU�FKLH�GHUH�GRYH�VL�SXz�WURYDUH�XQ�EHQ]LQDLR�DSHUWR���3XUWURSSR�FL�FRQIHUPDQR�TXDQWR� WHPHYR��GREELDPR� WRUQDUH� VXOO
DXWRVWUDGD�SHU�DQGDUH�DOO
DUHD�GL�VHUYL]LR�GRSR�&RQWXUVL��*UD]LH�D�'LR�FL�DUULYLDPR��QRQRVWDQWH�OD�VFDUVLWj�GL�EHQ]LQD��4XL�8FFLR�ID�ULIRUQLPHQWR�HG�LR�FRPSUR�GXH�ELGRQL�GL�ROLR�GD� TXDWWUR� OLWUL�� TXHOOR� VLQWHWLFR� GHOOD� PLJOLRUH� TXDOLWj�� 7RUQLDPR� DOOD�PLD� PDFFKLQD� FKH� q� RUPDL� QRWWH� IRQGD�� 3HU� YHUVDUH� O
ROLR� QHO� PRWRUH�IDFFLDPR�XQ�LPEXWR�FRQ�XQD�GHOOH�ERWWLJOLH�GL�DFTXD�PLQHUDOH�JUHFD�FKH�
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8FFLR�KD�FRQVHUYDWR��9HUVLDPR�VHL� OLWUL�GL�ROLR�QHO�PRWRUH�HG�LR�SURYR�DG�DFFHQGHUH�LO�PRWRUH��3DUWH�VXELWR��PD�LO�UXPRUH�GL�IHUUDJOLD�q�ULPDVWR��q�FKLDUR�FKH�QRQ�SRVVLDPR�SURVHJXLUH��DQFKH�SHUFKp�D�XQ�FHUWR�SXQWR�LO�PRWRUH�VL�IHUPD�GL�ERWWR�H�QRQ�YXRO�SL��ULSDUWLUH��'HFLGLDPR�GL�SRUWDUH�OD�PDFFKLQD�IXRUL�GHOOD�VXSHUVWUDGD��SUHVVR�LO�ULVWRUDQWH�³
2�FDPLRQLVWD´�FKH�DYHYDPR�YLVWR�SULPD��/D�ODVFHUHPR�Oj�LQ�DWWHVD�GL�GHFLGHUH�LO�GD�IDU�VL��6FHQGR�D�PRWRUH�VSHQWR�SHU�OD�GLVFHVD�FRQ�OH�OXFL�GL�HPHUJHQ]D�FKH�ODPSHJJLDQR��PHQWUH�8FFLR�PL� VHJXH��3XUWURSSR�GRSR�SRFR� OD�GLVFHVD�GLPLQXLVFH�H� OD�PDFFKLQD�VL�IHUPD��8FFLR�VL�DSSRJJLD�FRQ�OD�PDFFKLQD�DO�PLR�SDUDXUWL�SRVWHULRUH�H�PL�VSLQJH�ILQR�DOO
XVFLWD�GL�6LFLJQDQR��GRYH��VIUXWWDQGR�O
DEEULYR��ULHVFR�D�SDUFKHJJLDUH�GDYDQWL�D�³
2�FDPLRQLVWD´���(QWULDPR�WXWWL�QHO�EDU��,O�ORFDOH�q�DIIROODWR�H�VHPEUD�DFFRJOLHQWH��2OWUH�LO�EDU�F
q�XQ
DPSLD�VDOD�ULVWRUDQWH�FRQ�LQ�IRQGR�LO�IRUQR�SHU�OH�SL]�]H��,Q�XQ�DQJROR�FL�VRQR�DQFKH�XQ�SDLR GL�WHOHIRQL��1H�DSSURILWWLDPR�SHU�RUJDQL]]DUH� L� ³VRFFRUVL´�� %DUWROR� WHOHIRQD� D� FDVD� GRYH� WURYD� OD� ILJOLD�$GHOH�H�OD�LQIRUPD�GHOOD�VLWXD]LRQH��,R�SHQVR�GL�FKLDPDUH�5RVDQQD��PLD�ILJOLD�� QRQ� OD�PRJOLH�GL�8FFLR�� FKH�GRYUHEEH� DQFRUD� HVVHUH� D�3DOLQXUR�FRQ�*LXVHSSH�H��VLFFRPH�OH�KR�GDWR�LO�PLR�WHOHIRQLQR��FRPSRQJR�TXHVWR�QXPHUR�� 3XUWURSSR�PL� ULVSRQGH� OD� VROLWD� YRFH� UHJLVWUDWD� GHOOD� 6,3� FKH�GLFH�FKH�³O
XWHQWH�SRWUHEEH�DYHUH� LO� WHUPLQDOH�VSHQWR´��'HFLGR�DOORUD�GL�FKLDPDUH�OD�YHURQHVH��FLRq�OD�QRVWUD�YLFLQD�GL�FDVD�GL�3DOLQXUR��SHU�IRU�WXQD�KR�SRUWDWR�FRQ�PH�O
DJHQGLQD��5LVSRQGH�VXELWR�H��VX�PLD�ULFKLHVWD��YHULILFD�FKH�5RVDQQD�H�*LXVHSSH�QRQ�VRQR�DQFRUD�SDUWLWL��Ê�XQD�IRUWXQD��FRQVLGHUDWR� FKH� VRQR� JLj� OH� �������&RPXQTXH� GLFR� DOOD� VLJQRUD� GL� IDU�YHQLUH�5RVDQQD�D� WHOHIRQR��5RVDQQD�DUULYD�� OH�VSLHJR�OD�VLWXD]LRQH�H� OH�LQGLFR�FRPH�DUULYDUH�DO�ULVWRUDQWH�³
2�FDPLRQLVWD´���6DUDQQR�TXL�IUD�GXH�RUH��H�SHU�IRUWXQD�*LXVHSSH�KD�O
$OID����GL�%DUWROR�� SHU� FXL� EDVWHUj� VHPSOLFHPHQWH� WUDVERUGDUH� L� EDJDJOL� GD� XQD�PDFFKLQD� DOO
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